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CTAHIAP/ 4: KBAJIUTET CTYINJCKOTI
ITPOI'PAMA

4.1. IIn/b€BH CTYAMjCKOT IMporpamMa

Hwp mokTopckux cryauja ¢uiaoszoduje jecte ocmocoO/baBambe 3a TEOPHUjCKH,

HCTPAKUBAYKU U TMPAKTUYHHU paj] y obsactu ¢uirozoduje, 3a npaheme caBpeMeHUX

TOKOBAa W KPUTHYKO carjiefiaBalbe IPOMEHa y Teopwju u Ipakcu ¢duiosoduje,

KOMIIETEHTHO TIPOIlehUBabe IUXOBUX edekaTa W 3Hauaja 3a pas3Boj ¢umo3odcke

A€JIaTHOCTHU U CTHUIAIbE HajBI/IIJ.IeI‘ CTEeII€Ha aKaJgeMCKOT 06pa303a}ba — HAQYYHOT Ha3HBa

JIOKTOpa HayKa y obsiactu punozoduje.

CrenuduyHN ITUJbEBU JOKTOPCKHUX CTyAUja driosodwuje cy:

CTUIIaFh€ TEMEJHFHOT 3Hamha U3 OCHOBHUX obJtactu punoszoduje;

0CIIOCOOJ/PEHOCT 32 CAMOCTAJTHO OPTaHU30BaEe€ M OCTBAPHUBAKE HCTPAKUBAUKOT
pajzia y obsactu dpunozoduje, Kao U 3a cCaMOCTaJIaH UCTPAXKUBAYKU Paj] y APYTUM
CPOJIHUM HayYHHUM 00JIaCTMa;

pa3BHjamke KpeaTUBHE CIIOCOOHOCTU U OCHOCO0JbaBAbE 32 CAMOCTATHO PEIIaBakhe
TEOPHUjCKUX U MPAKTUYHUX IIpobsiema y obsactu ¢puiosoduje;

pa3BHjalbe UCTPAKUBAYKE PAIO3HATIOCTH, HAyYHE OTBOPEHOCTH, KDUTUUKOT CTaBa
mpeMa TEOPUjCKUM VBHUJIMMA W HWCTPAKUBAUKUM Pe3yJITATHMA, pa3BUjambe
CIIPEMHOCTH 3a CTAJTHUM IMPEUCITUTUBAKEM MOTYNHOCTH U JioMeTa Guio30duje u
I€HOT HAyYHOT CaMOpa3yMeBamha, Kao U YIIOPHOCTH Y TParamby 32 HCTUHOM;
ocriocobspaBare 3a YK/byYHMBAlb€ Yy HalNWOHAJIHE W MeljyHapo/iHe HayJIHO-
HCTPa’KNBAYKe IIPOJEKTE;

pa3BHjambe aKaJeMCKUX U MPOdECHOHATHUX BEIITHHA HEONXOJHUX 3a Pa3BOj U

roryapusanujy duiosoduje.

4.2. CTpyKTypa CTyIHjCKOT IIporpama

JlokTopcke akazemcke ctyauje dmios3oduje (akpeaurarnuja 2021. TOAWHE) TPajy TPHU



rojguHe (1ect cemecrapa) u Hoce ykynHO 180 ECIIB. CryzeHT mo 3aBpIIIETKy CTHUe

HAY4YHU HA3WB JIOKTOP HayKa - Gpuiro3oduja.

Ctyaujcku mporpaM je KOHIUIHMPAH TaKo Jia CTyJeHTHUMa IPYKU HampeaHa TeopUjcKa

3Hamba KpOo3 H360pHe nmpeaMere U Aa HUX CHCTEMATCKH BOAW KPO3 IIPOIEC HAYYHOT

HCTPa’KMBambha, IIOYEB O] IpUjaBe TeMe JUcepTallyje, IPeKO CTYAN]CKOT UCTPAKUBAYKOT

paza, 10 u3pajie 1 o0paHe OPpUTHHAIHE IOKTOpCKe fucepranuje. CTpyKTypa nporpama

II0 TOAWHAMa U ceMecTpuMma, ca npunaaajyhum ECIIB 6omoBuMa, je cieneha (mpema

TabesTy TIpeIMeTa I0CTaB/beHO] Y3 TOKyMEeHTaI’]y):
ITPBA TOAMNHA (Yxynuo 50 ECIIB)
e ICemecrap (25 ECIIB):

o

o

N3spaga mpujaBe qokTopcke aucepramuje 1 (ObaBesnu mpeamert, 5 ECIIB)

JIBa uzbopna mpeamera (2 x 10 ECIIB = 20 ECIIB). CtyznenTu 6upajy us rpyie
"Crmcak n3bopHux npeamera 1": MopaaHo casHarve; /[yx, je3ux u casHarbe;
Hcmopuja emukxe; Odabpane meme u3 anmuuke gunosogpuje; Odabpare
meme u3 HososexkogHe @unro3opuje; JledpuHucarwe u Mmymauerse
ymemHuuxkoe Odeana; Ecmemuuku xeanrumemu u ecmemuuxka epedHocm;
dunozogcka no2uxka u casHare; JedHa obaacm npumerseHe emuke;

Payuonanrocm u demoxpamuja.

e II Cemecrap (25 ECIIB):

o

o

N3spaga mpujaBe nqokTopcke aucepramnuje 2 (O6aBe3nu npeamer, 5 ECIIB)

J1Ba nu36opna npeamera (2 x 10 ECIIB = 20 ECIIB). CtyaenTtu 6upajy us rpyme
"Coucak wu3bopHux mnpeamera 2": TpaduyuoHanHa W caBpeMeHa
MeTtadusuka; Ounozodrja HaydHOT UCTPaKUBama; Puno3odcka JOTUKa U
ca3dHame; XepMeHeyTHUYKa ecmemuka; Memaonmoanoauja; ModaaHa

enucmemonozuja; Caspemere emuuxe meopuje.

JAPYT'A TOANHA (Yxynuo 60 ECIIB)
e III Cemecrap (40 ECIIB):

o

o

Opnbpana mpemsiora TemMe JoKTOpcke auceprarnuje (ObaBe3Hu mpeaMer, 10
ECIIB)
J1Ba nu36opna npeamerta (2 x 10 ECIIB = 20 ECIIB). CtyaenTtu 6upajy us rpyme



"Crnucak n3bopHux npeamera 3": Quaosoguja dyxa; Puaozoguja peauauje;
dunozoguja ncuxonozuje u gunrozoduje obpasosarsa.
o Cryaujcko uctpakuBauku paz 1 (CUP 1) (Ob6aBe3uu npeamet, 10 ECIIB)
e IV Cemecrap (20 ECIIB):
o Cryaujcko uctpakuBauku paz 2 (CHP 2) (O6aBe3uu npeamet, 10 ECIIB)
o Cryaujcko uctpakuBauku paz 3 (CHP 3) (ObaBe3nu nmpeamert, 10 ECIIB)
TPERA T'OJIVHA (Ykynso 70 ECIIB)
e V Cemectap (30 ECIIB):
o Crynujcko ucrpaxkusauku paj 4 (CUP 4) (O6aBe3nu npeamer, 10 ECIIB)
o HWspapa noktopcke aucepranuje (npsu seo) (Ob6aBesun npeamert, 20 ECIIB)
e VI Cemecrap (40 ECIIB):
o HWspana noktopcke aucepranuje (npyru geo) (Ob6aBesuu mpeamet, 30 ECIIB)
o Opbpana mokropcke nucepramnuje (ObaBesnu npeamert, 10 ECIIB)

Cymapnu npersiezy ECIID 1o rinaBHUM LesinHaMa:
e N3060pHU npeameru: 60 ECIIb
e OOGaBe3He KOMIIOHEHTE Be3aHe 3a TMpPHjaBy ¥ OJAOpaHy TeMe
nucepranuje: 20 ECIIB (M3pana npujase 1 u 2, Og0paHa mpeajora TeMe)
e Cryaujcko ucrpa:kusauku pajg (CUP 1-4): 40 ECIIb
e MN3papa u ondpana qokTopcke aucepranyje (puraam uynn): 60 ECIIB (M3paga

nuceprarnyje sieo 1 u 2, OnbpaHa ucepraruje)

Crymentn wuMajy MoryhHocT wu3bopa mpeamera ca JpYyruxX CTYAUjCKUX Trpymna
dunozodckor dakynrera wam Apyrux ¢akyiarera YHUBep3uTera y beorpanay, y3
IIPETXOJIHYy CarJIaCHOCT MEHTOpa, a y ckiaay ca IIpaBMJIHUKOM O IIpUjaB/bUBAY
npeaMera Pakysrera. [IpeaycioBu 3a ymuc IOjeJUHUX IpeaMeTa YTBpPHeHH cy y

nporpamuma (cuaabycuma) mpesiMera.



4.3. YCJIOBH ynIuca Ha CTyAHjCKH IIPOrpam

3a ymuc Ha JIOKTOPCKe aka/ieMcKe cryauje pumo3oduje MOTy KOHKYPHUCATU KaHAUIATH
KOjU UMajy:

e 3aBpllleHe JUIJIOMCKE aKaJIEMCKe CTyAuje — MacTep u3 obsactu ¢pumozoduje (ca
YKYIHO OcTBapeHUx HajMamwe 300 ECIID Ha npeTxoiHUM HUBOUMA CTYAH]ja).

e IIpoceuHy oreHy Ha OCHOBHUM U JUIUIOMCKHUM aKaJIEMCKUM CTyAHjaMa HajMarbe 8
(ocam) wmimm o0OjaB/beHMX HajMalbe 5 HAyYHHX pajZioBa y dYacomucuMma oOf
HAI[MOHAJTHOT U Mel)yHapo/THOT 3Havaja.

e Ilo3HaBambe jeTHOT CTPAHOT (CBETCKOT) je3UuKa.

e Jlume koje HeMa 3aBplleHe ojroBapajyhe cryauje (Mactep u3 o0jacTu
duno3odwuje) momarke gudepeHITUjaTHA UCIUT, Y ckiany ca Ctatyrom ®@akysirera.

4.4. YCJIOBU IIpeJIacKa ca APyrux CTyAUJCKUX IMporpamMa

CtyneHT MO’Kke mpehu ca JpPYyrux CTYMjCKHX IIporpaMa Ha OBaj MPOrpaM YKOJIMKO
OJIOKU JdepeHIjaiHe UcuTe Koje yrBphyje Behe Operpewma 3a ¢uiosodujy Ha
OCHOBY YBHJIA ¥ CaJIp3Kaj CTYAHjCKOT Iporpama ca Kojer npesnasu. [Ipormeaypa mpeiacka

yrBphena je Cratyrom dakynreTa.

4.5. HaunH n360pa npeaMera u3 APYTrux CTyAMjCKHUX IIporpaMa

N360p ce Bpmu ca jucre U300PHUX IpeAMeTa JIOKTOpCKUx cryauja ®umozodcekor
dakynrera u/vwnim YHuBep3ureTa y beorpazy, y J0oroBopy ca MEHTOPOM, a y CKJIajy ca

[TpaBuwIHUKOM O IIpUjaB/bUBaBy npeamera daxysrera.

4.6. CreueHe KOMIIETEHIIHje

3aBpllIaBamkeM JOKTOPCKHUX CTyauja u3 dumozodwuje, KaHAUAATU he crehu TeMesbHO
3Halkhe M3 OCHOBHUX obsiactu ¢umo3oduje 1, oAOPAaHOM JOKTOPCKOT pajia, OOUTH
JIUILIOMY JIOKTOpa HayKa - prto3oduja. OHu he Tako 6UTH 0CIOCOO/EHM 3a CAMOCTaJIaH
HCTPa’KUBAYKU pajly obactu dunoszoduje, aau 1 3a CAMOCTAIAH Pajl y APYTUM CPOJHUM

HAayJYHUM 00JIaCTUMa, Ka0 U Yy JPYTUM JieJlaTHOCcTUMa (paj y oAroBapajyhum HaydHUM



HHCTUTYTHMaA, IIKOJIaMa, YCTaHOBaMa KYJIType, a,Z[MI/IHI/ICTpaI_IHjI/I, Hn31aBalITBY, I/ITZ[.).

4.7. Onrepeheme crynenara u HampegoOBamke KPO3 MPOrpam

YKynmHO omnrtepehere cTyeHaTa Ha JIOKTOPCKUM cryaujama ¢uio3oduje uzHocu 180
ECIIb TokOM TpW TrojiHe, IITO HUMILIAIpA IpoceyHo omnrepeheme ox 60 ECIIb
roguimke, ogHocHo 30 ECIIB mo cemecrpy, ITO je y CKJIaay ca HaIAOHAJIHUM
CTaHZIap/IuMa.

[Moganu o Opojy ymucaHUX U JUIJIOMHUPAHUX CTyZeHaTa, Ka0o U IPOCEYHOM Tpajarby
CTyauja, IpUKa3aHU Cy y TaberaMma HCIIO/.

Tabesa 4.2. bpoj ynucanux u Opoj W NpoLeHAT AWIUIOMHUPAHUX CTyAeHaTa Ha

JIOKTOPCKUM cTyaujama ¢puno3oduje (2021/22 - 2023/24)

[IIkosicka roguHa |[Bpoj ynucanuxbpoj IIponienar
cryaeHata y Inumiomupanux |[gumiaoMupaHux (Y
TOAUHY cTyZeHaTa OHOCY Ha|
yIucaHe Te€|
TOXHHE)
2021/22 11 6 54%
2022/23 8 0 112%*
2023/24 16 0 56%

Tabela 4.3. Prosecno trajanje studija diplomiranih studenata na doktorskim

studijama filozofije (2021/22 - 2023/24)

Skolska
godina u kojoj|Broj Prosecno

su  studenti|diplomiranih [trajanje studijal

diplomirali studenata (u godinama)
2021/22 6 5.8
2022/23 9 6.1

2023/24 9 7.3




Podaci o napredovanju studenata kroz program, na osnovu ostvarenih ESPB bodova u
prethodnoj Skolskoj godini, za doktorske studije filozofije u skolskoj 2022/23. godini

pokazuju sledece:

e Na drugoj godini studija njih 7 je ostvarilo izmedu 37 i 60 ESPB.
e Na tretoj godini studija njih 8 je ostvarilo izmedu 37 i 60 ESPB.
e Na cetvrtoj i viSim godinama studija, od ukupnog broja studenata, njih 20 je

ostvarilo izmedu 371 60 ESPB, dok je 1 student ostvario manje od 37 ESPB.

Ovi podaci ukazuju da znacajan broj studenata aktivno radi na svojim obavezama, ali
prosecno trajanje studija koje je duZe od nominalne tri godine sugerise da postoje izazovi
u zavrSavanju studija u predvidenom roku. Ovo ¢e biti predmet dalje analize u okviru

SWOT analize i predloga mera.

4.8. PejieBaHTHOCT CTYyIHjCKOT MporpamMa u yckjaaljeHocr ca morpedéama

TPKUIITA pajga

[IporieHa pesleBaHTHOCTU CTYIMjCKOT IIpOrpamMa JOKTOPCKUX cTyauja ¢uaozoduje u
IberoBe yckyialjeHOCTH ca moTpebamMa TPXKUINTA paja W JIPYIITBA Y IEJIWHU BPIIH Ce,
u3Mel)y ocTrajior, W Kpo3 aHajJu3y IOBpaTHUX HHPOpManuja J00HjeHUX O]

JUIUIOMUPAHUX CTyZleHaTa U II0cI0/iaBana.
[ToBpaTHe nHbOpMaLIHje AUIIOMUPAHUX CTYAeHaTa JIOKTOPCKUX cTyAuja dunozoduje:

IIpema momamuma w3 "H3Bemrraja o eBanmyanumju paga ®Pumozodckor dakyarera of
CTpaHe AWUIUIOMHUPAHUX CTyJeHaTa 3a aKaJieMCKy 2023/2024. roaumny (N=15 3a
JIOKTOpPCKe cTyauje duio3oduje), AUIUIOMHUPAHU CTYyAEHTH JOKTOPCKUX CTyAuja
dunosoduje uckazanu cy ciaezehe craBose (IIpoIeHAT CTyIeHATa KOJU Cy Y TOTIIYHOCTH

carJIacHH, Tj. OIIEHUJIH Cca 4 WIN 5 Ha CKaJIX o7 1 10 5):

e Bucok crerneH carama MCKa3aH je ca KBAJIUTETOM Pajia HACTABHUKA U CapaJ[HUKA
(100%), pagom m yciayrama OubsmmoTeke (100%), IEJIOKYITHUM HCKYCTBOM
cryaupama (100%), kao u cupeMmHoIithy ga ®akyyaTer mpernopyde mnpujaTeJpbuMa
(100%).



e Takohe, 100% nuIIoMupaHuX IOKTOpaHasia Guao3oduje cMaTpa a Cy Ux CTyuje
ocriocobusie 3a MpodecHOHaJIaH U €THYaH OJIHOC IPEMA IOCIY, CAMOCTAJIHO
pelliaBame mpodseMa, Ipey3uMamme OJTOBOPHOCTU U JaCHO U3HOIIIEHe Heja.

e Bucok mporeHart ciarama (83.3%) 3a0enekeH je U KOJ TBPAHU Jia je mporpam
CTyZija WCIIYHHO EbMXOBA OYEKHBAIba, Ja he UM CTeueHa 3Harba W BEIITHHE
KOPUCTUTU Y Ja/beM pajly/00pa3oBamy, Ka0 W Ja Cy 33JI0BOJbHU KBAJUTETOM
yIIOeHUKA U JIUTEPAType, T€ PAZOM a/IMUHUCTPATUBHUX CITYKOU.

e 3aJI0BOJ/ACTBO OPraHU3aIMjOM HACTaBe, YCJIOBHUMA 32 paj U UHOOPMHCAHEM
cryneHara kpehe ce oko 66.7%.

e Hmwku cremeH ciiarama WCKa3aH je y IOIJIEJly CTEUEHUX MPAKTUYHHUX 3HAHA
HEONXOJIHUX 3a pax (33.3%), ocrnocob/beHOCTH 3a pykoBoheme (33.3%),
IPUNPEMJBEHOCTH 32 PaJl y CTPynH (50.0%) ¥ MPUMEHJPUBOCTH 3HAKHa Y MPAKCU
(50.0%). Takohe, camo 33.3% cmaTpa Ja cy UMaJii MOTYhHOCT Ja yTHU4y Ha

11000JbIIIAbE YCI0BA CTYAUPADA.

OBu Hanasum yKasyjy Jla AUIUIOMHPAHU CTYyAEHTH JOKTOPCKHUX CTyawja ¢umo3oduje
M3y3eTHO IIeHEe TEOPHjcKa 3Halha, Pa3B0j KPUTHUKOT MUIIBEhA U eTUUYKUX IPUHITHIIA,
Kao W TIOJAPINKY HAacTaBHHKa M OumOianorexke. Ca apyre cTpaHe, MOCTOJU IIPOCTOP 3a
yHamnpeheme y JoOMeHy CTHIlaka MPAKTUYHUX BEIITUHA, IPUIIPEME 32 KOHKPeTaH paj y
CTpyIIM BaH aKa/IeMCKe 3ajeIHUIle U Behe MapTUIUIAIMje CTy/leHaTa y MOOO0JbIIay

yCJIOBA CTYAUPAHA.
[ToBpaTHe nHMOPMAIITje TOCTI0aBAIIA:

I[Ipema "W3Bemrajy o eBamyanuju paza Owiro3odcekor dakynarera o CTpPaHe
IocJIo/laBamna 3a akKaJIeMCKy 2023/2024. roavuHy', MPOCeYHe OIleHe IOoCcJIo/iaBara 3a
ousiie cryneHTe Onerpema 3a dunozodujy (N=8, mro odyxBata CBpIlIeHE CTYJEHTE ca

Pa3IMYUTHX HUBOA CTyIMja Gumo3oduje) Ha CKaIu of1 1 70 5 ¢y cienehe:

e Omirre 3a/10BOJBCTBO 3aI0CIEHUM (OUBIITUM CTyZieHTOM): 3.88
e Teopwujcko 3Hame: 4.38
e IlpakTuune BemTuHe: 3.13

e BemTuHe KOMyHUKAIHjE: 4.13



e CrocoOHOCT 3a CaMOCTaJTHU PaJi: 4.50
e CnocoOHOCT 3a TUMCKH PaJi: 4.25
e CpeMHOCT Ha JIOZJaTHO 3aJlaTarbe U HHUIUJaTUBY: 4.25

e Ommtu ytucak o ®uno3zodckom dakysirety: 3.88

OBwu moany CyrepuIIly Jia MoCJI0AaBII BUCOKO BPEIHYJy TeOpHjCKa 3HAMKa U CITIOCOOHOCT
3a CAaMOCTJIHU PaJi JUIUIOMHPAHUX cTyAeHata ¢umoszoduje. CIMUHO HAIa3UMa U3
aHKeTe TUIUIOMHUPAHUX CTy/eHaTa, U MOCIOAABI HUKE OIeHYjy IPAaKTUYHE BEIITHHE.
BakHO je HAIlOMEHYTH Jla OBH IIOJJall HUCY KMCK/BYYHBO BE3aHH 3a JOKTOPaHJIE
duno3odwuje, ¢ 063upoM Ja je yKymaH OpOj aHKETHpPAHUX II0CJIOJIaBalla 3a CBPIIEHE
JIOKTOpaH/e ca mnesor ¢akyarera 6uo Beoma manu (N=5 3a 11eo ®mio3odcku GakyaTer).
Crora, oBM pe3yJITaTH NPYkKajy KOPUCTaH, aJu OMIITHjU, yBuUj 3a Onesberme 3a

duno3odwujy y nesuHU.

3axspyurin u3 00e ankeTe buhe eraspHUje pasmorpenu y SWOT ananusw.

4.9. IIpaheme u 00e36eheme KBasTMTETA HACTABE M IIpOrpamMa

KBasimreT cTyaujcKOT IIporpamMa JOKTOPCKUX CTyzuja duio3oduje mpaT ce Kpo3 BUIIIE
MexaHH3aMa. Jezjan o7 popMaJHUX MexXaHU3aMa je pe/loBHA CTYyAEeHTCKa eBasyalyja
IIeJIarOIIKOT pajia HaCTaBHUKA U capaJHUKA Koja ce CIIPOBOJIM Ha HUBOY Pakysrera Ha
Kpajy cBakor ceMmectpa. IIpema JIOCTYIHUM TEXHUYKUM H3BEIITAjUMa O CIPOBEJEHUM
eBatyanujama (Hop. "TeXHUYKU U3BENITaj - MpoJiehHU cemectap 2023-24"), yOUeH je
HU3aK OJ]3UB CTyZleHaTa JOKTOPCKUX cryauja (13.43% 3a cBa ojiesberma JOKTOPCKUX
cTyauja y mposiehHOM ceMecTpy 2023/24), INTO IpeACTaB/ba H3a30B 3a Jo0OUjarbe
pelpe3eHTaTUBHUX I0/IaTaKa O KBAJIUTETy HacTaBe HA OBOM HUBOY CTYZAHja IIyTeM OBOT
MmexaHusMma. Onespeme 3a Guao3odujy, yIpKOC ToMme, MPero3Haje 3Hauaj MOBPATHUX

nHpoOpManmja cTy/ieHara.

4.10. Yuemrhe cryaeHara y BpeagHOBamby KBaJIUTEeTa CTYAHUjCKOT

nmporpama

[Topen dopmarHMX aHKETa O BpEeIHOBAaIY IEAArOIIKOT pajla HAaCTaBHUKA, CTY/IEHTU

JIOKTOPCKUX cTyaHja (puio3oduje nmajy MOryhHOCT /1a CBoje cyrecTuje, mpuMende u



IpeJJIoTe y BE3W Ca KBAJUTETOM CTYAUJCKOT IIporpaMa, HEroBOM CTPYKTYpPOM,
OpraHU3aI[1joM HacTaBe, PaZloM HACTaBHUKA U IPYTUM peJIEBAHTHUM acleKTUMa, U3HECY

Kpo3 HedopMasiHe MeXaHU3Me KOMyHUKanuje. Tu MexaHu3Mu yKJby4yjy:

e PenoBHe KOHCyJITamuje ca MeHTOpHMa: MEHTOpPCKU paji je LEeHTPaJIHU [Ie0
JIOKTOPCKUX CTy[ija U IIpy:Ka KOHTUHYUpaHy IPWINKY 3a HWHAUBUAYAIHU
pasroBOp CTyA€HTAa U MEHTOPA, I/le ce MOTY AUCKYTOBAaTU U acHeKTH Iporpama
KOjU IIpeBa3uja3e caMo UCTPAKUBAIbe 3a AUCEPTALIH]y.

e Hedopmasnu cacTaHIlu U KOHCYJITAIHje ca PYKOBOAMOIEM JOKTOPCKUX CTyAHUja:
ITocTtoju mnpakca HedOpPMaTTHMX cacTaHaKa U KOHCYJITalyja CTy[eHaTa ca
PYKOBOAMOIIEM JOKTOPCKUX cTy/inja Ha Ofiesbewy, Te ce MOTY IOKPEeHYTH MUTamha
peJieBaHTHA 3a IPOTPaM U YCJIOBE CTY/IUPambA.

e Hedopmanne KoHCyaTanuje U Ppa3roBOpH ca JAPYTUM HACTaBHUIUMA U
capaguunuMa: CTyZleHTH UMajy NPWINKY Jla KPO3 AUPEKTHY KOMYHUKaLUjy ca

HACTaBHUITMMA U3HECY CBOja MHUIIIJbEHHA U CyTECTH]E.

HNako oBu HedopMasiHU MexaHU3MU oMoryhamajy mpoTok uHpopMmanuja, Onaesberbe
IIperno3Haje MoTpedy 3a AaJbUM jauyarmeM U eBeHTYaJIHOM (opMain3anujoM KaHasa 3a
PUKYIUbAhe MIOBPATHUX MH(MOPMAIIMja CTy/IeHaTa CIeNU(PUIHO O CAMOM JIOKTOPCKOM
mporpamy, Kako 6u ce 00e36euiio cucreMaTuyHuje npaheme u yHanmpeheme KBaauTeTa
U3 CTyZleHTCcKe nepcrnekTuBe. OBO je moceOHO BaXKHO ¢ 003UpoM Ha 3abesieskeH HU3AK
O/I3UB HA ommuTUM (haKyJITETCKUM aHKeTaMa W Hayia3 /Ja caMo 33.3% AUIIOMUPAHUX
JIOKTOpaHazia puaozoduje cMaTpa Ja cy UMaad MOTYRHOCT Jila yTU4Yy Ha MOOO0JbIIake

yCJIOBa CTyIUpaha.

4.11. SWOT aHa/im3a KBaJIUTETA CTYAHJCKOT IpOrpaMa JOKTOPCKHUX

cryauja ¢puiaosoduje
Cuare (Strengths):

e JacHo jmedUHUCAHU ITWHEBU U HCXOAU ydera: CTyIHMjCKU MporpaM MMa jacHO
dopmynucane onire U cuenudUIHe II/bEBE YCMepPeHe Ha CTUIAFhe HajBUIIIET

CT€II€Ha aKaJ€MCKOT 06pa303a}ba U ocrnoco0/baBake 3a CcaMOCTaJIaH



HMCTPAKMBAYKU U MPAKTUYHU paj y obsactu dmioszoduje. KommereHiuje Koje
CTYZIeHTHY CTUYY Cy IPEU3HO HaBe/leHe 1 00yXBaTajy KaKo TeOpHjcKa 3HAHha TaKO
U MCTPa’KMBadKe BeITUHE. (+++)

e (CBeoOyxBaTHa TeOpHjCKa OCHOBa: IIporpam Kpo3 CTPYKTypy OOaBe3HHX U
U300pHUX IIpEeJIMETa, KAa0 M KPO3 CTYJHMjCKO-UCTPAKUBAUKU paji, IIpy}Ka
CTyZleHTMAa JAyOOK W IUPOK yBU y GyHAaMeHTaIHe U caBpeMeHe (prao30dCke
JIUCITUILINHE, IIITO IOTBPY)yjy ¥ BUCOKE OIleHe MOCI0IaBalia 3a TEOPHjCKO 3HAE
JUIUIOMUPAHUX cTyAeHaTa ¢uno3oduje (Mako ce momany OJHOCE Ha CBE HUBOE
crynuja). (+++)

e BuCOK KBaJIMTET HACTABHOT KaJIpa U MEHTOPCKOT pajia: JMIJIOMUPAaHU CTY/IeHTH
JIOKTOPCKUX cTyAuja (uao3oduje ucKa3yjy HU3Y3€THO BHUCOKO 3aJI0BOJHCTBO
KBJIUTETOM pajia HaCTaBHUKAa U capajiHUKa (100% ciarama). OBo ykasyje Ha
mocBeheHoCT M CTPYYHOCT HACTaBHOT 0co0/ba YK/BYUEHOT y peanusarujy
nporpama. (+++)

e Bucoko 3a/10BOJBCTBO JIUILJIOMHPAHUX CTy/leHaTa K/byYHHUM acIleKTHMa CTyAuja:
JlurioMupanu JIoKTopauau ¢puio3oduje cy U3y3eTHO 3a70BOJBHU IETOKYITHUM
HCKYyCTBOM cTyaupama (100%), KBaJIUTETOM HacTaBHHKA (100%), pazom
oubmnoreke (100%), U COpeMHH Cy Jla IporpaM Iipenopyde apyruma (100%).
3a70BOJbHU €y W mporpamom cryauja (83.3%), KBasuTeTOM VIIOEHUKA W
surepatype (83.3%), Ka0 1 aAIMUHUCTPATUBHOM MOAPIIKOM (83.3%). (+++)

e PasBHWjarkbe K/BYUHHUX aKaJIeMCKHMX U HpodeCHOHATIHUX BellTHHa: I[Iporpam
yCIIeHO ocrmoco0JbaBa  CTY/IEHTE 3a CaMOCTAJIaH UCTPAXKUBAYKH  Pajl,
npodeCHOHAJIAH W €eTHYaH OJHOC IpeMa IIOCIy, CAaMOCTAJIHO pellaBambe
mpobJieMa, Mpey3uMare OJATOBOPHOCTU U jaCHO U3HOIIEE HJIeja, IIITO TOTBPhyje
100% AUTIIIOMUPAHUX JOKTOpaHaaa. (+++)

e CTpyKTypupaH NPUCTYIl NpuiipeMu aucepraiuje: [Iporpam jacHo aeduHwuIIe
dase Besane 3a mpujaBy U omOpaHy TeMe aucepranuje ca nebhunucanum ECIIB

00/10BHMa, IIITO YCMepPaBa CTyIEHTe KPO3 0Baj KJbYJIHH JIe0 CTyAuja. (++)
Ciaboctu (Weaknesses):

e IIpoxy:xeHO MpocedyHO Tpajame cTyauja: [logamu mokasyjy Ja IpOCEYHO TPajamke



JIOKTOPCKUX cTyauja ¢umozoduje (5.8 10 7.3 roauHe y MOCTIEqHE TPU KOXOPTE
JUIIJIOMUPAHNX) 3HAUajHO MIpeMalllyje HOMHHAIHO Tpajarbe of Tpu rojguHe. OBo
yKasyje Ha IOTeHIUjaJTHE N3a30Be V e(pUKaCHOCTU CTyAupama 1 6J1aroBpeMeHOM
3aBpIlIaBamy Aucepramnyja. (---)

e HesoBo/pHA TIPUIIPEMJBEHOCT 32 PaJi BaH aKa/ieMCKe 3aje/THUIle U HEJIOCTATaK
MPaKTUYHUX 3Hama: J[UIJIOMUpPAHU CTYAEHTH JTOKTOPCKUX CcTyAuja dumosoduje
WCKa3yjy HUKU CTENeH 33JI0BOJbCTBA CTEYEHUM IMPAKTUYHUM 3HamuUMa (33.3%
cy1arama), IpUIpeM/beHOIINy 3a paj y cTpynu (50.0%) v IpUMeH/bUBOIINY 3Haha
y mpakcu (50.0%). CITU9HO, ¥ IMOCJIO/IAaBIY TeEHEPATHO HUKE OLIEHY]Y ITPAKTUUHE
BENITHHE MUIUIOMUPAHUX cTyZleHaTa ¢uno3oduje (oreHa 3.13 o7 5), HAKO Ce Taj
II0/laTaK OJTHOCH Ha CBE HUBOE cTyauja. (--)

e Hwuzak o0/3UB cTyZeHaTa JOKTOPCKUX CTyAdja Ha (QOpMaTHUM aHKeTama:
TexHUYKN U3BEIITAjU O CTYAEHTCKO] eBayallUju IeJ[aroIIKoT pajila HaCTaBHUKA
KOHCTAaHTHO YKa3yjy Ha HU3aK MPOIEHAT yJenrha cTy/leHaTa JIOKTOPCKUX CTYAHja.
OBo orexxaBa JobOujambe  penpe3eHTaTUBHUX  (POPMATHUX  IMOBPATHUX
nHdopManuja o KBAIUTETy HacTase. (--)

e HemoBos/pHO (popMaTM30BaHU KAHAIU 32 CHENUMUYHY eBaIyalyjy IporpaMa o
crpa”e naokrtopaHama: Ocum HedopMmamHMX MexaHuM3aMa (KOHCYJITaIuje ca
MEHTOPHUMA, CACTAaHIIA ca PYKOBOJUOIIEM JOKTOPCKHUX CTY/IMja), HEAOCTAjy jaCHO
nepuHMCAaHU ¥ peNOBHH (HOPMAIHU KaHAJIM IIyTeEM KOjUX O CTy/IeHTH
JIOKTOPCKUX CTy/iMja MOTJIM CHelNUdUYHO Jla BPeAHY]Y caM CTYJIMjCKH IIporpam,
IErOBY CTPYKTYpy U OpPraHHU3allHjy, IITO je MOTBp)EHO M HUCKUM CJIaTambeM
MUIUIOMUPAHUX CcTyAieHaTa (33.3%) ca TBP/IEHOM JIa Cy UMaJId MOTYRHOCT Jja yTHay

Ha o0OO0JbIIIakhe YCJI0Ba CTyANpama. (-)
[Tpunuke (Opportunities):

e VYuemhe y meljyHaposHuM mpojekTMa W capaama: Ilocrojeha m mianmpana
mehyHapogHa capaama (HIp. ca YHuBepsuteroM y Tubunreny, Yemrkom
akazieMujoM Hayka, MartematuukuMm wuHctutytom CAHY, u yduemthe y
nporpamuMa mobuiaHocTu (Hrop. Erasmus+, kako je HaBezeHo y "Ilpuior 5.3.a.

duno3oduja.docx” 3a HacTaBHHKE) OTBapajy MOTYNHOCTH 3a CTy/IeHTe Ja ce



yKJbyde y Melj)yHapo/lHe WCTpa’KMBauyKe TOKOBE, CTEKHY HOBA WCKYCTBA H
pedepenrie. (++)

e [IloTpebe Tp:kuUINTA pajia 32 TPAHCBEP3IHUM BelTHHaMa: Pacryha morpeba Ha
IIMpeM TPXKUINTY PpaZla 3a HampeAHUM  AHAJUTHYKUM, KPUTUUKUM,
apryMeHTallljCKUM U eTUYKUM BellITUHAMa Koje IMporpaM pa3BHja HpejcTaB/ba
MPWINKY 3a 00JbY apTUKYJIAIIU]y OBUX BEIITHHA U MOOOJbIIAE 3aTOII/BUBOCTU
BaH aKa/IEMCKOT cekTopa. (++)

e JIOCTyTHOCT HOBUX TEXHOJIOTHja y WCTpakuBawkwy U HacraBu: IIpumena
JUTUTATHUX 0a3a mojgaTaka, copTBepa 3a aHAIN3Y, ajlaTa 3a OHJIAJH capaJmby U
yuemhe Ha BUPTYeJIHUM KOH(QEpEeHIHjaMa MOXKe YHAIPEAUTU KBAIUTET
HMCTPaKMBamha M ePUKACHOCT MEHTOPCKOT paza. (+)

e Pa3B0j UHTEPAUCHUILUIMHAPHOCTHU: Jauamwe capajime ca APYyruM AUCIUIIMHAMA
MO>Ke oBehaTu pesieBaHTHOCT U MTPUBJIAYHOCT ITporpama. (+)

e IloBe3uBame ca IyMHUCTHMA: AKTHUBHUje VK/bYUHBAWHE UIJIOMUPAHUX
ZIokTopaHazia punozoduje y KUBOT Ofie/beha MoKe OUTHU 3HAUYajHA MPUJINKA 3a

yHanpeleme nporpama. (+)
IIperme (Threats):

e (Cmameme OIIITEr HWHTEPECOBAalba 3a JIOKTOPCKE CTy[Hje y APYIITBEHO-
XyMaHUCTUYKUM HaykKama: [IpomMeHe y mepIeniiiju BPeTHOCTH XyMaHUCTHIKUX
HayKa MOTY JJOBECTH /IO CMAaIbeHOT Opoja KBAJIUTETHUX KaHAuAATa. (--)

e Henmocratrak ¢(UHAHCHUJCKUX CpeJicTaBa 3a HWCTPAKWBamba U CTHUIIEH/U]E:
OrpanmueHa JOCTYITHOCT CTHUIIEHAWja W CpPeACTaBa 3a HCTPAKUBAIba MOMKE
HeraTUBHO YTUIIATU HA KBAJIUTET U Tpajame cryauja. (---)

e HempenBuauBe MpoMeHe y IIOJUTHIM BHCOKOT oOpa3oBama M Hayke: Yecre
IIpOMEHEe B3aKOHCKHUX OKBHpPAa M KPHUTEPHUjyMa MOTY OTEXATH JIyTOPOYHO
IUTaHupame. (--)

e OpnuB kazaposa (Brain Drain): MoryhHocT oajlacka MjafiuX HCTpa’kuBada M
TQJIEHTOBAaHUX JIOKTOpPaHAaJla y WHOCTPAHCTBO, KAa0 U OfJjla3aK HCKYyCHUX
HACTaBHUKA y IIEH3H]y, PE/CTaB/ba MPETHY 32 OAPKUBOCT Kazapa. (--)

e Konkypenuuja apyrux nporpama: IlocTojare cpofHUX IporpamMa Ha JIpyTUM



YHUBEP3UTETUMA MO3Ke IIPeICTaB/baTH KOHKYpeHIIH]y. (-)

4.12. ITpensio3u mepa 3a ynanpeheme KBajiuTera CTyJAHjCKOT IIporpamMa

Ha ocHOBY cIipoBeZieHe aHAIN3E, IPEJJIAXKY ce ciiefiehe Mepe 3a yHanpeleme KBaIUTETa

JIOKTOPCKOT CTYZHjCKOT mporpama duiosoduje:

1. YHanpeheme CTpyKType mporpaMa W MEHTOPCKOT Iporieca paju ckpahuBama
IIPOCEYHOT BpeMeHa crynupama (agpecupa C1; kopuctu 12, I13):

o Mepa 4.12.1: YBectu 06aBe3y H3pajie JIETAJbHOT HWHAWBUYAJHOT IJIaHA
WCTPaKMBalkha U BPEMEHCKOT OKBHUpPA H3PaJie JUCEpTallhje 3a CBAKOT
cTyneHTa (HaKOH o/I0paHe mpejjiora TeMe), ca jacHo jeduHrcaHuM dazama
¥ OUYEKHBAaHUM POKOBHMaA, KOjU CE IMEPHUOJIMYHO PEBHUAMPA CA MEHTOPOM.
(ITpumep mobpe mpaxkce: research proposal ca milestones Ha MHOTUM
€BPOIICKUM YHUBEP3UTETHUMA).

o Mepa 4.12.2: ®dopmaru30BaTH W HWHTEH3UBUPATH MEHTOPCKH Pl
neduHUCAHEM MUHUMAIHOT Opoja peIOBHUX MEHTOPCKHUX cacTaHaka IIo
CEMECTpY, y3 Bol)ere eBUJIEHITHje O O/IP?KAHUM CACTAHI[UMAa U KJbBYUHUM
dapyuniuma. (IIpumep mobpe mpakce: mentoring agreement W jacHO
apTHKYyJIFCaHa MeHTOpcKa prto3odwuja).

o Mepa 4.12.3: KoHTHHYHpaHO OpraHU30BaTH U YHAIIPE)UBATH PAUOHHUIIE U
ceMUHape TIOCBeheHe MeTOAOJIOTHjU HAYYHOT HCTPaKUBama Y
duno3oduju, akazeMcKoM IHcawky (WiaHaKA U AUcCepTallfje) U eTHUYKUM
acriekTuMa ucrpakubama. ([Ipumep qo6pe mpakce: [leHTpanu3oBaHe WA
dakynTeTcke paluOHUIE HA BOJIehUM YHUBEP3UTETHMA).

o Mepa 4.12.4: [ToacTunaTé ¥ no/ip:kaBatu (GopMUpame CTYAEHTCKUX IPyIia
3a melhjycooHy nmozpiky ("aucepramnujcke rpyme'’) pagu pa3MeHe HCKyCcTaBa
U MpeBa3wakeha N3a30Ba y UCTpakuBaykoM mporiecy. (IIpumep mobpe
npakce: KOXOpTHH MPHUCTYIT 1 aKTUBHOCTH ¥ OKBUPY JTIOKTOPCKHX IIIKOJIA).

2. Javame MPaKTUYHUX U TPAHCBEP3AJIHUX BEIITHHA U MPUIIPEME 3a Kapujepe BaH
akazieMcke 3ajeguuiie (agpecupa C2; kopucru 112, I15):

o Mepa 4.12.5: Pasamotputru yBoheme WM jacHUje HCTUIAEbe U300PHUX

KypceBa, MOJyJIa WIA KpaTKUX pPaJUOHUIIA YCMEPEHUX Ha PpasBoj



TPAHCBEP3JIHUX BeIITHHA (HIpP. yIpaB/halbe IIPOJEKTUMA, HAIPEJTHE
KOMYHUKAaIlMjCKe BEIITHHE, IIPE3€HTAIlNOHEe BEIITHHE, JIUTUTATHA
IIICMEHOCT, OCHOBE eTHYKOr KoHcaysTuHra). (IIpumep mobpe mpakce:
[Tporpamu 3a pa3Boj BEIITHHA HAa YHUBep3uTeTuMa momyT University of
Michigan).

o Mepa 4.12.6: YcrmocraBUTH TpOrpaM KapHjepHOT Boljema 3a CTyJIEHTe
JIOKTOPCKUX CTy/AWja, KOjU OW YK/bydHMBao IIEPUOJAUYHE CEeMUHApe |
pasroBope ca asmymHucTEMa OjieJberha KOjU CYy OCTBAPWIM Kapujepe y
Pa3JIMYUTUM CEKTOPHUMA, Ka0 WM Ca MPEACTaBHUIIMMA IOTEHIUjATHUX
nocionasana. (IIpumep mobpe mpakce: "PhD career days", amymnu
MEHTOPCKHU IPOrpaMu).

o Mepa 4.12.7: VcTpauTu M MPOMOBHUCATH MOTYNHOCTH 3a CTYAEHTCKA
CTaKUpama WIN ydellhe y MPUMEHeHUM HUCTPAKUBAYKUM IIPOjEKTHMA Y
capa/ib1 ca MHCTUTYIIMjaMa BaH aKaIEMCKOT CEKTOPA, I7IE je TO PEJIEBAHTHO
1 u3BoiybuBO. (IIpumep mo6pe mpakce: "Public Scholars Initiative").

3. IloGospiarme MexaHM3aMa eBajlyalldje MporpamMa u noBehame mapTunumnanyje
crynenara (aapecupa C3, C4):

o Mepa 4.12.8: Pa3BuTé M UMIUIEMEHTHPATH CHUCTEM IEePUOAUYHE (HIIP.
TOJUINEbe) AHOHMMHE aHKeTe CHelu(pUUIHO HaMEHEHE CTy/IeHTHMA
JIOKTOPCKHUX CTy/Mja 3a eBajIyallijy CBUX acleKaTa CTy/AHjCKOr IporpamMa
(cTpykTypa, HacTaBa, MEHTOPCTBO, PECYPCH, a/IMIHUCTPATUBHA TIOJIPIITKA).

o Mepa 4.12.9: YBecTu mpakcy peZOBHHUX (HIIp. CEMECTpPaJIHUX WU
rogummux) (GopmanHux cactaHaka (doKyc rpyma) pyKOBOAHMOIIA
JIOKTOPCKUX CTyAWja ca CcTyZeHTuMa (WiM BUXOBUM H3a0paHUM
IpEACTAaBHUIIIMA) PaAu JUCKYCHje O aKTyeJHUM [HUTalhbUMa U
IPUKYIJbaha OBPATHUX WH(GOPMAIIHja O TPOTPaMYy.

o Mepa 4.12.10: Ocurypate jacHy BUJ/BUBOCT W (DYHKIIMOHAJHOCT YJIOTE
CTY/IEHTCKUX IPEJICTABHUKA JIOKTOPCKUX CTYAHja Y PEJIEBAHTHUM TeJIMMa
Opnespema u dakysrera.

o Mepa 4.12.11: PegoBHO wuHpoOpMHUCATH CTyZeHTe O pe3yJaTaTuMa

CIPOBeZIeHUX eBajlyalija U O MepaMa Koje Cy Ipeay3eTe Ha OCHOBY THX



pe3yJsiTaTa, Kako OU ce JeMOHCTpUpasja Ba)KHOCT HbUXOBOT yuelmha u
moyicrakao Behu oa3us.
4. VHTeH3uBupame MeljyHapojHe capajiibe U KOpUIIheme HOBUX TEXHOJIOTHja
(xopuctu I11, I13; yomakasa T5):

o Mepa 4.12.12: AKTUBHO IPOMOBHCATH U IPY:KaTU IOAPIIKY CTYJAEHTUMA
JMIOKTOPCKUX CTyZAWja 3a ydemrhe y MehyHApoAHUM IpOrpaMuMa
mobminHoctu (Erasmus+, CEEPUS, 6unarepaninu criopa3dyMmu), ofjia3ak Ha
MelhyHapoiHe KOH(bEpEeHIIje U JIETHE IITKOJIE.

o Mepa 4.12.13: IloxcTtumatu opraHusanujy MeyHApOAHUX HAYUHUX
CKYTIOBa, PaJIMOHUIA U TocTyjyhux npenaBama Ha OJieJbemy, Y3 aKTUBHO
YKJbYUHBAIb€ CTyJ/IeHATa IOKTOPCKUX CTYAUja.

o Mepa 4.12.14: KoHTHHyHpaHo yHanpeljuBaT JOCTYIHOCT M MOACTHUIATH
KopuIllheme caBpeMEHNX JUTHTATHUX ajlaTa U pecypca y UCTPAKUBAYKOM
pasgy U MeHTOpCTBY (mpHCTyn OHJIajH 0aszama, codTBepH 3a aHAIU3Y,
wiaTopMe 3a capajmy).

5. IloBehawe BUA/PMBOCTH M aTPAKTHBHOCTU IporpaMa M obezbehuBame pecypca
(xopuctu I15; yomaxkasa T1, T2, T4):

o Mepa 4.12.15: PemoBHO akypupaTu uHTepHeT cTpaHully Opespema ca
nHbopManujaMma O  JOKTOPCKOM  MpOrpamMy,  HCTPaKUBAUYKUM
AKTUBHOCTUMA, YCIIECIMAa HACTaBHUKA U CTy/leHATa, KA0 M MOTyYhHOCTHMA
3a Oyayhe kangumare.

o Mepa 4.12.16: AKTHUBHO TPOMOBHUCATHU IIPOTPaM U yCIeXe JAUIJIOMUPAHUX
JIOKTOPaHaJla KpO3 pasjinuuTe KaHajde (HIp. APYIITBEHE MpEXKe,
dakysTeTcku OUITEHH, capaiba ca MequjuMa).

o Mepa 4.12.17: IlogcTunatu HACTaBHUKE W CTYJEHTE /1a KOHKYPHIIY 3a
noctymHe noMahe u mMeljyHapogHe HCTpaKUBayKe MPOjeKTe M TPAHTOBE
Koju Mory o00e36enuT (UHAHCUjCKY MOJPIIKY 3a HCTpaKUBamka U
CTUIIEH/IH]eE.

o Mepa 4.12.18: ¥ capagwu ca PakysireToM U YHUBEP3UTETOM, PAJUTH HA
pa3BOjy cTpaTeryje 3a MpUBJIaUehe U 3a/Ip;KaBarbe TAJIEHTOBAHUX MJIQTUX

ucTpakuBaya U 00e30ehuBarbe aZleKBaTHUX YCJIOBA 32 HHUXOB HAYYHU



pasBoj.



CTAHIAAP/I 5: KBAJIUTET HACTABHOTI'
ITPOIIECA

KBasuter HacTaBHOTr mpolleca Ha JOKTOPCKUM cryaujama ¢uaoszoduje o0e3dehyje ce
KpO3 IMaK/bUBO IUIAHUPalbe, IIPUMEHY CaBpEMEHUX METO/la HacTaBe, ITOBE3aHOCT ca
HAyYHOHCTPA)KUBAYKUM paJIoM, TPAaHCIApeHTHO mnpaheme W OlemUBamke CTyJ/IeHaTa,
AHTAKOBalkhe KOMIIETEHTHHX HAaCTaBHUKA W CapaJIHUKa, HHUXOBO KOHTHHYHPAHO
Ie/IaTOIIKO yCaBpIlIaBalbe, Ka0 U KPO3 BPEAHOBAKE€ HACTABHOT IIPOIECA O/ CTpaHe

CTyZleHaTa.

5.1. ILtan n3Bohema HacraBe

[TnanoBu u3Bohema HacraBe (cuiabycu) 3a cBe IIpeaMeTe Ha JOKTOPCKUM CTyAxjama
dburozoduje cy jaBHO AOCTYITHU CTyAeHTHMA. Mory ce mpoHahu Ha 3BaHUYHO] UHTEPHET
crparunu ®mio3zodcekor dakyarera (y okBupy ceknuje Oxesbema 3a ¢umo3odujy, Ha
agpecu https://kant.f.bg.ac.rs/filozofija/program_studija.php?god=5&nivo=5), xao u y
CTYIEHTCKO] cayk0u Pakysrera.
CBaku cmwrabyc caJip>KU CBe HEOIIXOJ[HE €JIEMEHTe WPONHCAaHe CTAHAApANMa,
yKIBY4yjyhu:

e Hazus npegmera

e Tun npenmera (o6aBe3HU, U300PHM)

e TonumHYy U cemecTap CTyaAuja

e bpoj ECIIb 6010Ba

e llme HacTaBHUKA U CapaJIHUKA

e Ilwmese mpegmera

e licxopne yuema (cTeueHe KOMIIETEHIIN]E)

e Caaprkaj mpenmera (1Mo/ie/beH HA TEOPUJCKY U IIPAKTUYHY HACTaBY/Apyre OOJIHUKE

HACTaBe)
e Merone u3Bolera HacTaBe
e Hauwun npoBepe 3Hama U OlielUBama (IpeucnuTHe ob6aBe3e, 3aBPIIHU UCIINUT)

e (0aBe3Hy U JIOIYHCKY JINTEPATYPY



Cunabyce ¢opmanno omobpaBa HacraBHo-HayuHo Behe ®umoszodcekor dakysarera, a y
CKJIaJly ca Tpolle/iypamMa aKpeAuTalyje CTYAUjCKUX IMporpaMa Koje IMpOomucyje
HamumoHnasiHO TeJyio 3a akpeAuTanujy W MPOBEpy KBAJUTETA Y BHUCOKOM OOpa30Bamby
(HAT). Onememe 3a duno3odujy peloBHO aKypupa cuiabyce y CKJIaZy ca pa3BOjeM
Hay4JHe obsiactd U motpebama cryzeHara. [locroju moryhHOCT Mamux u3mMeHa cuiabyca
¥ BaH (DOPMAITHOT ITOCTYIIKA aKpeAUTAIIHje CTYAUjCKOT Tporpama. TakBe U3MeHe ce MPBO
Ipeiaky W pasmarpajy Ha ceguunama Opesberba 3a duio3odujy, 1a OM HAKOH TOTa
oune ynyhene HacraBHo-HayuHoMm Behy ®@akysreTa Ha KOHAUYHO YycBajame. OBa
npoiezrypa omoryhaBa ¢iieKCHOMITHOCT ¥ 0JIarOBPEMEHO YHOIIIEHe HEOIIXOHUX

1000JbITIahba y HACTABHU CA/IPIKA].

5.2. MeToae nzBolema HacraBe

HacraBa Ha gokTOpcKHM cTyaujama (uio3oduje OCMUIIbEHA je TaKO Ja IIOACTUYE
AKTUBHO YY€le, KPUTUYKO MHUIIJbEHE, CAMOCTAIHH HUCTPAXKUBAYKH PajJ U Pa3BOj
aKaJIeMCKUX BeIlITHHA HEOIXOJIHUX 3a M3Pajly OpUTUHAJIHE JOKTOpPCKe aucepranuje. C
003UpOM Ha TPUPOAY AOKTOPCKHUX CTy/Mja WM Maju Opoj CTy/ieHaTa IO MPEIMETHMA,
JIOMUHUPAjy UHTEPAKTUBHE METO/IE Pa/ia.

KsbyuHe MeToie n3BOl)erba HaCcTaBe YKIbYUY]y:

e MenTopcku paza: OBo je neHTpaTHU OOJIMK pajZia Ha JOKTOPCKUM CTyAHjaMa,
nocebHo y okBupy Cryaujcko-uctpaxkupaukor paaa (CHP) u uspaze JoKTOpcke
nucepranuje. MEHTOPCKM  paji  mojpa3yMeBa  peAOBHE  WHIWBUJIyaJTHE
KOHCYJITAIlMje, YCMEepaBame CTYAeHTa y HUCTPAKUBaIYy, IMpYy’Kambe I[MOBPATHUX
nHOpMaIFja 0 HAPETKY U IOMON y caBJIaZilaBarby METOOJIONIKUX U TEOPH]jCKUX
M3a30Ba.

e Koncyaranuje: Ilopes peloBHMX MEHTOPCKHX CAaCTaHAKa, CTY/IEHTHMA Cy Ha
pacroJiaramy KOHCY/ITAIlhje ca CBUM IIPEAMETHUM HAaCTaBHUITIMA.

e HcrpaxkuBauku cemMmuHapu: 3a mojefiuHe U300pHE MpPeIMETEe WIH Y OKBUPY
IIUPUX HCTPAKUBAYKUX AKTUBHOCTH Ole/belba, OPTaHU3Yjy Ce HCTPAKUBAUKU
CEMHUHAPHU TJIe CTYZEHTH UMAajy MPWJINKY Jla IIPE3EeHTY]y CBOje paZloBe, pe3ysTaTe
VCTPaKUBamha WJIN KPUTHUUYKE TPUKa3e JINTEPAType, U /ia O HhUMa JIUCKYTYjy ca

HaCTaBHHUIIMMaA 1 KOJIeraMa.



e IIpemaBama 3a mMame rpyne (KkamepHa HacraBa): 3a u300pHe IIpeaIMeTe,
HacTaBa ce Hajuernrhe oaBUja y GOpMU Mpe/laBamba U IUCKYCHja y MM IpylaMa,
mTo oMoryhaBa MHTEH3UBHU)Y UHTEPAKIIN]Y U IIpUIarohaBarme TeMIIa U CafprKaja
WHTepeCcOBamkUMa U IoTpebaMa CTy/ieHaTa.

e CryaeHTCKe mpe3eHTANUje U Aedare: Y OKBUDY IOjeIMHUX IIPEAMETA, O]
CTyZleHaTa ce OUEeKyje Jla IIPUIIPEMA]jy U U3JIaKy CEMHHAPCKE PaZioBe, ITpe3eHTaIrje
WIN Jla YYeCcTBYjy y AebaTama, yuMe ce pa3BHjajy IbUXOBE IIPE3EHTAIlIOHE U
apryMeHTAaIlMOHE BEIITHHE.

e CamMocCTaTHU CTYAMjCKH U HUcTpaKuBauku paja: Hajsehu neo omrepehema
CTy/leHaTa Ha JOKTOPCKUM CTy[WjaMa YHMHHU CAMOCTAJIHH Paji Ha IPOydYaBaEby
JINTEpAType, CIPOBOEY HUCTPAKUBAKba W IHUCAKY PAZoBa, y3 IMOJIPUIKY H
ycMepaBame MEHTOPA U MPeIMETHUX HACTaBHUKA.

HacraBHUIM ce TOJICTUYY /la IPUMEY]y CaBpEMEHe IPUCTYIIEe Y HACTaBU U Jia KOPUCTE
JTOCTYITHE TEXHOJIOIIKE Pecypce Kako OU YHAIIPEAWIN KBUINTET HACTaBHOT mporieca. Ha
Onemewy 3a ¢Guio3odHjy MOCTOjU IIpakca Kopuilnhewa OHJIAjH I1IaTGOpMH 3a
KOMYHHUKAIUjy U pa3MeHy Marepujaja, Ipe cBera IiaTGoOpMu Kao IITO ¢y Zoom (3a
OHJIAjH TpejlaBarba, KOHCYJITaIyje Wik rocryjyha npemgaBama) u Google Classroom (3a
JleJbebe HACTAaBHUX MaTrepujasia, JIMTepaType, 00aBellTeha W €BEHTYaJIHO Ipaheme

3a71aTaKa).

5.3. IloBe3aHOCT HAacTaBe U HAYYHOUCTPAKUBAYKOT /yMETHUUYKOT

paaa

[ToBe3aHOCT HACTaBe M HAYYHOUCTPAKMUBAUKOT Pajia MPEACTaB/ba jeZlaH Of TEMeJbHUX
MPUHITAIIA JOKTOPCKHUX cryauja Ha Onerpemy 3a dummo3odujy. HacraBHUIU Koju cy
AHTA’KOBAaHHU Ha JIOKTOPCKHUM CTyZHjaMa aKTUBHU Cy UCTPAKUBAYH Y CBOjUM 00J1acTUMAa
U pe3yJITaTe CBOT HAYYHOHCTPAKUBAUYKOT Pajia PeIOBHO YKJbydyjy y HactaBy. OBO ce
ocTBapyje Kpo3s:
e Asxypupame cajap:kaja mpeaMera: HacTaBHHIM KOHTUHYHPAHO YHOCE HOBA
Ca3Hamba, TEOPUjCKe MPUCTYTIE U PE3YJITATE COICTBEHUX MCTPAKUBAKA Y CAJIPIKAje

n300pHUX IIpe/iMeTa W y OKBUDPY MEHTOPCKOT paaa. Ha Taj HauwmH, CTyAeHTH



JIOKTOPCKUX CTyAWja Cy y NPWINIKA Jla HAjHOBHja HAy4YHA JIOCTHUTHYha CBOjHX
IIpe/laBava 4uyjy U3 MpBe pyKe.

e Kopumheme axkryesHe JaTeparype: Y OKBHUPY o00aBe3HE U JIOIYHCKE
JiuTepaType 3a IpeMeTe Ha JOKTOPCKUM CTyAHMjaMa, Mopes KJIACUUYHUX Jlesia,
PEJIOBHO Ce YK/bYUy]y M HAjHOBHUjH HAyJYHH UYIaHIIH, MOHOTrpadwuje U pe3yaTaTh
HCTPaKMBabha, YKJbYyUyjyhu U pajloBe CAaMUX HaCTaBHUKA.

e Tewme 3a ucTpa:KUBavYKu paj U gucepramuje: HacraBHuim yecto ycmepanajy
CTy/IeHTe Ka UCTPAKUBAUKUM TeMaMa Koje Cy V CKJIaJy ca aKTyeJITHUM TOKOBUMA Y
¢dmro3oduju U Koje Cy MOBe3aHe ca HCTPAKUBAUYKUM HWHTEpECOBalkbMMa U
IIPOjeKTUMa CaMHUX HACTAaBHUKA, IITO oMoryhaBa CTy/IEeHTHMA Jla ce OCJIamhajy Ha
eKCIePTU3Yy U HajHOBUja Ca3HAMKa CBOJUX MEHTOPA MIPUJINKOM COIICTBEHOT HAYYHO-

HMCTPAKUBAYKOT Pajia v IHUCaba IOKTOPCKE ucepTaIlHje.

Yuenrhe crygeHara y HAyYHOUCTPA:KUBAYKOM Pajay:

CrynenTtu JIOKTOPCKUX cTyAuja dunozoduje aKTUBHO VUECTBYJy ¥
HAYYHOUCTPaXKUBAUYKOM KuBOTy Onesbema u ®akynrera. 3HauajaH Opoj CTyZeHaTa je,
npeko MHcTuTyTa 32 Prtoszodujy ®unoszodcekor dakynrera, u GOpMaTHO YKbYUYEH Y
HAyYHOUCTPAXKUBAYKU PAafl, YeCTO O CaMOT IIOYeTKa JOKTOPCKUX CTyAHja, IyTeM
cruneH/vja MUHUCTApCTBAa HAayKe, TEXHOJIONIKOT pa3Boja W WHOBAIMja WA KpPO3
aQHTa’KOBakhe HA HAYYHOUCTPAKUBAYKUM ITPOjEeKTHUMA.

AXTUBHOCTH CTyZieHaTa y OBOM JIOMEHY YKJby4y]y:

e Yuyemthe y paxy HWHcTHTyra 3a ¢Jumaoszodpujy: CryaeHta cy €0
HAyYHOUCTPAKUBAYKOT KOJIEKTHBA, YUYECTBYjy y WHTEPHUM CEMUHApUMa,
paoOHUIIaMa U APYTUM aKTUBHOCTHMA VIHCTHTYTA.

e OpraHmsanuja HAyYHUX ¥ CTPYYHHUX CKynoBa: CTy/IeHTH JOKTOPCKUX
CTyUja aKTUBHO YYECTBYjy y OpraHH3aruju TpUOWHA, CeMUHapa, CTY/IEHTCKUX
koH(pepeHIMja U MpefaBama Ha Oniesbeny U PakysITeTy.

¢ Yuyemrhe Ha HAYYHUM CKyNmOBHMA U 00jaB/bUBambe pagona: [losctuuy ce u
MIOPXKaBajy Jla W3Jjiaky CBOje pajioBe Ha AomMahuMm u Mel)yHAapOOHUM HayIHUM

koH(pepeHIIjaMa, Kao u J1a 00jaBJbyjy HaydHe PaJloBe y peJIeBAHTHUM YacOIMUCHMa



¥ 300pHUIIMMA, YEeCTO Y capaJibh ca CBOJUM MEHTOPHUMAa WU JIPYTUM
HAaCTaBHUIIUMA.

Mehynapoana pasmena: CryneHTH KOpHcTe MOryhHocTH 3a MeljyHapomHy
pasMeHy (HOp. Kpo3 mporpame kao mTo je Erasmus+) 3a cryamjcke OopaBke,
WCTPAKUBAUKU paji WK ydelnmhe Ha JIETHHUM IIKOJaMa Ha WHOCTPAHUM
YHUBEP3UTETHMA.

ITomys1apusanuja HAYYHOHCTPAKUBAYKOr pama: AHTraxyjy ce ¥y
aKTUBHOCTHMaA IIomyJapusanuje duwio3odprje ¥ HAYIHOUCTPAKUBAYKOT Pajia
IIyTeM jaBHUX IIpe/laBamba, yuelrha Ha pecTUBa/IMMa HayKe, Kao U KPO3 aKTUBHOCTH

Ha JIpyIITBEHUM MpekaMa U ApPyruM miaardopmama.

OBe aKTHUBHOCTH [IOIPUHOCE Pa3BOjy HUXOBUX MCTPAKUBAUKUX KOMIIETEHIIN)A,

BHU/IJbUBOCTU EHUXOBOT pajia ¥ WHTErparyju y IUpy HaydHy 3ajeqnuily. Ojiesbere 3a

pm10300hujy KOHTHHYHPAHO OAPIKABA OBE O0JIMKE aHTa)KOBamka CTy/leHaTa.

5.4. [Ipaheme 1 onnembUBame cTyZiIeHaTa

[Ipahemwe paga u HampezoBama CTy/leHaTa Ha JIOKTOPCKUM cTyAujama dumozoduje je

KOHTUHYUPAHO U BuiecsojHo. [lopea ¢popmannor npahema kpo3 ocrBapuBawe ECIIB

00/10Ba 3a OjeIHE KOMIIOHEHTE CTY/IMjCKOT Iporpama (u3b6opau npeamertu, CUP, ¢dasze

u3pajie aAucepraiuje), 3HauajHa yJiora IpHaje ce MEeHTOPCKOM paay W PEeIOBHUM

KOHCYyJITalljama.

IMepuoanunu usBemraju o paxy: CTyieHTH Y OKBUPY PEIOBHUX KOHCYJITAIlHja
ca MEHTOpHMA II0/THOCE TTIEPHOIMYHE U3BEIITaje O CBOM HAIIPETKY Y UCTPAKUBALY
1 u3paau aucepranuje. OBU U3BEIITAjU CIYKE Ka0 OCHOBA 3a IUCKYCH]Y, I00Ujarhe
ITOBpPaTHUX MH(OpMAIlMja U JaJbe yCMepaBambe pajia.
HauvHu mpoBepe 3Hamkba W OllelhbHBaka HAa U300PHUM IIpPeIMeTHMA:
IIpoBepa 3Hama 1 mOCTUTHYha Ha U300PHUM MIPeIMETUMA Hajuelrhe ce BPIITU KPo3
KoMOuHaIujy ciaeaehnx meroaa:

0 YcMeHU UCHUTH

o HWspaga u onbpaHa CEMHHAPCKUX PaoBa

o Ilucame eceja HA 3a1aTe TeMe



o IlpeseHTamuje w axKTUBHO YydYelrhe Yy JIMCKycHMjamMa Ha 4YacOBUMA.
Crneruduunm 00U TPOBEpPe 3HAWKA M CTPYKTYpa KOHAYHE OIEHEe
nedUHNCAHU Cy Y cutabycrMa 3a CBaKH I10je/IMHAYHY ITPEIMET.

e Jacmoha u mocaeaHoOCT KpuTepujymMa ounemuBama: Kpurepujymum 3a
OLIEIbMBAIE Cy jacHO JedUHUCAHH y CHIabycuMa IpeaMeTa U JOCTYIIHU Cy
CTy/IEHTHMA Ha TIOYETKY HacTaBe. HacTaBHUIM ce MPUAPIKaBajy OBUX KPUTEPHUjyMa
Kako Ou ce 06e30e/111a 00jeKTUBHOCT U JIOCJIEAHOCT Y OLIEHhUBAY.

e IloBparHe uHpopmanuje: KoHcynraruje ca mpeMeTHHM HACTaBHHUIIMA U
MEHTOPHMa IIPEJICTaBJbajy PEOBAH JIe0 HacTaBHOT mporieca. OHe CIIy’Ke /1a CTy/IeHT
6s1aroBpeMeHO J100uje jacHy M KOHCTPYKTHUBHY IOBpAaTHY MHMOpManujy O CBOM
pajly, pasymeBalby MaTepuje M HAIPETKy, IITO My oMoryhara Ja edukacHHje
ycMepaBa CBOj Jla/bU PaJI U yUEHeE.

Onememwe 3a pumozodujy TeKH Aa Ipoliec nmpahewma U OllekhUBaba CTyleHara Oyjie

TpaHCHapeHTaH, 00jeKTUBAH U y PYHKIM)U MOACTUILIAA BbUXOBOT aKa/IEMCKOT pa3Boja.

5.7. BpegHOBame HACTaBHOT IPOoIleca O CTPaHe CTyJeHaTa

®duozodcku GaKyITET CIIPOBOIY PEOBHY €BAIyaIH]y ME€JArOIIKOT Pa/ia HACTABHUKA U
capaJlHIKa Ha Kpajy CBaKOT ceMecTpa IyTeM CTy/IeHTCKUX aHKeTa. OBe aHKeTe 00yxBaTajy
U IIpe/IMETE Ha JIOKTOPCKUM CTyAHjaMa.

HNako cnenududHU MNOJany O IMPOCEYHHM OIleHaMa HACTaBHUKA HA JIOKTOPCKUM
cryaujama ¢unozoduje HUCY HU3JABOJEHH Y JOCTYIHUM 30UPHUM H3BENITajUMa O
CTYyIEHTCKO] eBaJIyallljH, OIIITH YTUCAK U HehopMaJiHe ITIOBpaTHe UH(popMaIrje ykasyjy
Jla Cy HaCTaBHUITY aHTa’KOBAaHU Ha JIOKTOPCKUM cTyaujama pumozoduje BehuHoM 100po
OIIEEEHU O7] CTpaHe cry/ieHaTa. OBO je y CKJIa/ly U ca HaIa3uMa aHKeTe TUILIOMUPAHUX
CTyZieHaTa JOKTOPCKUX cryauja dunoszoduje (3a 2023/2024), r7ie je 100% UCHUTAHUKA
MCKa3aJI0 MOTIIYHO CJIarame ca KBAIMTETOM Pajla HACTaBHUKA U CAPaHUKA.

Pe3ysntaTu CTyZIEHTCKUX aHKETa PEIOBHO ce pa3MmaTrpajy Ha ceguHumnama Opesbema 3a
dunoszodujy. Onebeme ce Tpyau Aa OJ1aTOBPEMEHO pearyje Ha eBEeHTyaJlHE YOdeHe
HEJIOCTaTKe WIH crienuduIHe MpUMeI0e CTyIeHaTa Koje ce OTHOCE Ha HACTaBHU IPOIIEC,
KaKo OU ce OH KOHTUHYHUPAHO yHanpehusao.

Nmnak, kao o je Beh koHcraToBaHo y CtaHzmap/y 4 (Tauka 4.9), TEXHUYKUA U3BEIITAjU O



CIIPOBEJIEHUM eBaJIyalldjaMa yKa3yjy Ha TeHepaJTHO HU3aK O/I3UB CTY€HATa JOKTOPCKUX
CTyauja Ha OBUM aHKeTama (HOp. 13.43% 3a cBa o/eJbema JOKTOPCKUX CTyAWja y
nposehHOM ceMecTpy 2023/24). OBO mpejacTaB/ba H3a30B 3a J00OUjarbe ITOTIIYHO
pelpe3eHTaTUBHUX ITO/laTaKa U jeJaH je OJi aclieKara Ha 4udjeM yHarpelemy Tpeba

panutu (Buzetu Ilpensore mepa y Ctanmapay 4).



SWOT anasu3sa 3a Crangapp 5: KBaiurer HacTaBHOT npoieca
Cuare (Strengths):

JJloMuHanuja WHTEPAKTUBHUX METOAAa paJa U WHAUBHUAYAJIU3OBAH
npuctymn: Manu 6poj cTyAeHara MO HpeAMeTHMa U 3HA4aj MEHTOPCKOT paja
omoryhaBajy MHTEH3UBHY HWHTEPAKIUjy, AUCKYCHjy U TpUIarojjaBarbe HACTaBe
VH/IUBU/IyJTHUM TTOTpebaMa U MHTEePeCOBAakUMAa CTy/IeHATa JOKTOPCKUX CTy/IHja.
(+++)

CHakaH MEHTOpPCKU cuctreM: l[eHTpasHa yjora MeHTOpa y yCMepaBamwy U
MOJIPIINY CTYZAE€HTUMAa TOKOM IEJIOKYIHUX CTYAUja, T0CeOHO Y MCTPAKUBAYKOM
paay u u3paau aucepranmje. (+++)

Bucoka MHTErpHCAHOCT HAYYHOHUCTPAKUBAYKOT PaZa HACTABHUKA Yy
HAacTaBHU mpornec: HacraBHUIIM peIOBHO YHOCE pe3ysITaTe COICTBEHUX
HCTPpAKMBalha U aKTyeJHa HaydyHa ca3Hama y HacTaBy, YMMe CTYJIEHTH J00ujajy
YBUJI Y HAJHOBHje TOKOBe y puiozoduju. (+++)

AKTHBHO Yyuemrhe crTygeHara Yy HayYYHOHCTPAKUBAYKOM Ppagy:
YribyunBame cTyZieHaTta y pag MHctutyTa 3a puno3odujy, y HAQyqHOHCTPAKBaUKe
IIPOjeKTe, OPraHU3aINjy HAyYHUX CKYTIOBa U MO/ICTUIIAI€ Ha 00jaB/bUBAabE PAJIOBA
u yuelrhe Ha KoHdepeHIUjama. (++)

TpaHcIapeHTHOCT KpUTEPHjyMa ollelbuBamba: Kpurepujymu ornemuBama cy
JaBHO ZIOCTYITHU y cuyiabycrMa IpeMeTa, IITO JIOMPUHOCH 00jeKTUBHOCTH IIpolieca
onemuBama. (++)

ITodutuBHe HedopMarTHe noBpatHe wuHdOpManUje crygeHara o
KBAJINTETy HACTAaBHUKA: Vako ¢GopMayHU 0/13UB Ha aHKETE MOXKe OUTH HU3AK,
HepopMasTHA KOMyHUKAIlMja W pe3yJITaTU AaHKeTe AUIJIOMUPAHUX CTyZeHAaTa
(100% 3a70BOJBCTBO PaJIOM HACTAaBHHUKA) yKa3yjy Ha BUCOK KBAJIUTET HACTABHOT

KaJ[pa aHTa>KOBaHOT Ha JIOKTOPCKUM cTyaujama. (++)

Ciaaoocru (Weaknesses):

Huzak oa3uB cCTyAeHara JOKTOPCKHX CTyauja Ha (GopMaTHUM
CTYI€eHTCKHM aHKeTaMa O IeJarolrkoM paay HacraBHHKa: OBO OoTexaBa
nobujame perpe3eHTaTUBHUX U CTATUCTUYKU yTeMeJbeHUX I0/IaTaKa O Iepleniuju

KBaJIUTETa HACTaBe O7] CTPaHe aKTUBHUX CTyZeHaTa JOKTOPCKUX CTyauja. (--)



¢ HenoBo/bHO pa3BUjeHO 3ajeJHUYKO HCTPAKVBAKE U ITyOIMKOBAHH€
cTyAeHaTa JOKTOPCKUX cTyAuja: lako cTyseHTH peoBHO capal)yjy y okBupy
NucruryTta 3a Grno30dujy u IPYyrux akTUBHOCTH, IIOCTOjH IIPOCTOP 32 YHaIpelheme
3ajeTHUYKOT paJla Ha HAyYHUM WIAHI[MMa, MOHorpadujamMa WIH [APyTUM
00JIMITMMA Hay4YHOT IMyOJIMKOBama Mel)y caMuM cTy/ieHTHMa UM Y KOayTOPCTBY ca
BHIIIE CTyZleHaTa. (-)

IIpuauke (Opportunities):

e JIOCTYIMHOCT OHJIQjJH pecypca u miaargopmu 3a yueme: Cse Beha goctymHoCT
IUTUTATHUX OMOIMOTeKa, HayuyHUX 0a3a MmojjlaTaka, OHIajH KypceBa U I1aThopMu
3a kosiabopaTuBHO yueme (HIp. Beh mocrojeha mpakca xopumrhema Zoom-a u
Google Classroom-a) Moke ce JlaJbe MCKOPHUCTUTH 3a oborahuBame HACTaBHOT
mpoiieca, oMmoryhaBame IPHCTyIIa HAjHOBH]jOj JIMTEPATypH U (JIEKCHOWIHHje
obstuke paza. (++)

e Moryhnoctu 3a rocryjyha mpemaBama exkcmepara m3 HWHOCTPaHCTBa
IMyTeM OHJIAjH Be3a: Pa3Boj TexHOJIOTHja 3a BHIeO KOH(EpPEHIHje OJIaKIaBa
OpraHM3aIyjy ToCcTyjyhux mpejilaBama U CEMUHApa ca EMHHEHTHUM CTPYYHaIIMa
U3 WHOCTPAHCTBA, YMMeE C€ CTy/IEHTHMAa IIpy»Ka YBHUJ y HAjHOBHja CBETCKA
nmocturnyha 6e3 nmorpebe 3a GU3NIKUM IMyTOBamkbUMa. (++)

e IIpojexTH KOjU MOACTUUY MHOBAIMj€e y HacTaBm: MoryhHOCT KOHKypHUCcamba
3a foMmahe u meljyHapoaHe IpojekTe ycMepeHe Ha yHapel)emhe KBAJTUTEeTa BUCOKOT
oOpa3oBaka W HHOBAIlWje y HAacTaBHUM MeTonaMma (HIp. Erasmus+ mpojexTu,
¢oH0BY 3a pa3Boj AUTUTATHOT 00Opa3oBama). (+)

e Capaama ca APYyruM HHCTUTyIHjaMa y Pa3BOjy 3ajeITHUYKHX KypceBa
WIN CEMHUHAapa: YCIOCTaB/babe CAPa/be Ca APYTUM YHUBEP3UTETHUMA Y 3€MJbH U
WHOCTPAHCTBY, Ka0 M Ca HAyYHUM HHCTUTYTHMA, MOXKeE JOBECTH JI0 Pa3Boja
3ajeTHUYKHUX U300PHUX KypCeBa, CEMUHAPA, PAJUOHUIIA WJIH JIETEHUX IIIKOJIA, YUME
Ou ce mpomMpuIa MOHY/A 3a CTy/IeHTe U oMOoryhmia pa3MeHa 3Hamba U UCKYCTaBa.
(+)

IIperme (Threats):
e Omnrepehenocr HacTaBHUKA APYTrUM oGaBe3zama: Besnuko

afMUHHUCTPAaTUBHO, HacTaBHO (Ha  JApyruM  HUBOMMA  CTyAuja) ©



HAyYHOHCTPA)KUBAUYKO OITepehere HAacTaBHUKA MOJKE YTHIATH Ha BpeMe U
pecypce JOCTyIHe 32 MocBeheHOCT HacTaBU M MEHTOPCKOM Pajly Ha JOKTOPCKUM
crynujama. (--)

Henocrarak cpeacraBa 3a HaGaBKy caBpeMeHe onpeMe uiu copreepa 3a
HacraBy: lako ¢uno3zoduja Moxka He 3axXTeBa CKYIy JJa00PaTOPHUjCKY OIPEMY,
HEJIOCTAaTaK CpeJCTaBa 3a JIMIEHIIMpaHu codTBep (HOpP. 3a HAUPEAHY aHAJIU3Y
TekcTa, OmOsuorpadcke 6asze, aHTHUIUIATHjaT codTBEp) WM 3a OIpPeMambe
IIPOCTOPHja 3a caBpeMeHe 00JIMKe HacTaBe MOke OUTH orpaHudaBajyhu gakrop. (-
)

Cmameme Opoja cryaeHara: EBeHTyalHO Jjajbe CMambeme Opoja yIHCaHUX
CTy/ZleHaTa Ha JOKTOPCKE CTy[Wje MOKe YTHIaTH Ha JUHAMUKY TPYIHOT Paja,
OJIP’KUBOCT TIOjeITUHUX H300PHUX IMpeAMeTa W YKYIIHYy BHTAJHOCT aKaJeMCKe
3ajeHUIle HA OBOM HHUBOY. (-)

Onimre cMamelme MOTHBAIHjEe 3a aKaJeMCKHM YyCaBpIIaBaHE€M:
JIpylITBEHM ¥ €KOHOMCKHM (aKTOPHU KOjU YTUUYy Ha IMEePIENIHjy BPEIHOCTU
aKaZIeMCKOT yCaBpIllaBarba W HAydYHe Kapujepe MOTy JOBECTH [0 CMAarbeHe
MOTHBAIIMje CTy/IeHaTa 3a MHTEH3UBAaH U JYTOTPajaH Paji KOju JOKTOPCKE CTyAHje

3axTeBajy. (-)



ITpensio3u mepa 3a yHanpelheme kBasinTera HactaBHOr npouneca (Crangapn

5)

Ha ocHOBY cIipoBeZieHe aHAIN3e, IPEJJIAXKY ce cyiefiehe Mepe 3a yHanpeleme KBaIUTETa

HACTaBHOT ITpoIleca Ha IOKTOPCKUM CcTyAujama huiosoduje:

1. Yuanpeljemhe cucrema BpegHOBarba HACTaBHOI Ipolleca Of CTpaHe

cryaenara (aapecupa C5.1; kopuctu I15.1):

o

Mepa 5.12.1: Pasamorpuru yBoljere I0JaTHUX, M/bAHUX MeXaHHW3aMa 3a
MIPUKYIUbahe IOBPAaTHUX UHQpOPMAIlHja O] CTyAeHaTa JIOKTOPCKUX CTy/IHja O
KBAJIUTETy HACTaBe WU MEHTOPCKOT pajia, Mopes MocTojehux (pakyaTeTCKUX
aHKeTa, Kako Ou ce moBehao oa3uB U A00WIN crienupUIHUjU yBUAA (HIIP.
KpaTKe OHJIQJH aHKeTe HAKOH 3aBpIIeTKAa CBAaKOT H300PHOT IIpeIMETa,
AHOHUMHe KyTHje 3a CyrecTHje, MOoIy-CTPYKTYPUPAHU UHTEPBjYH Ca MambUM
rpymnama cryzienata). (Ilpumep no6pe npakce: MHOTH YHUBEP3UTETH KOPUCTE
KOMOWHAIM]Yy  MEHTPAJM30BaHUX W  JIEMMaPTMAHCKHUX/ITPOTPAMCKHX
eBasyaruja).

Mepa 5.12.2: AKTUBHUje NPOMOBHCATH 3Ha4aj ydenrha y CTYyI€HTCKUM
aHKeTamMa Mel)y cTysieHTHUMa TOKTOPCKUX CTYAHja, Y3 jaCHO WH(OPMHUCAHHE O

TOMeE KaKo ce pe3y/ITaTH KOPUCTe 3a yHanpeleme HacTaBe.

2. IMoacTuname 3ajeTHUUYKOT MCTPAKUBakha YW IMyO/JIUKOBamka CTyAeHaTa

(agpecupa C5.2; kopuctu I15.4):

o

o

o

Mepa 5.12.3: Opranu3oBaTu paJiMOHHIE WIH ceMHHape (OKycHpaHe Ha
BEIIITUHE KOJIAOOPATHUBHOT UCTPAXKUBAaMa U MHCAkha HAYIHUX PA/IOBa, KA0 U
Ha MOTYRHOCTH 3a 3ajeTHIYKO MyOJIMKOBAbE.

Mepa 5.12.4: [logcTunatu MeHTOpe Jia oxpabpyjy CTyZleHTe Ha 3ajeJHIYKe
IIPOjeKTe U KOAYTOPCKE PA/IOBE, TAMO T/l j€ TO METOAOJIONIKA M TEMATCKH
OTIPaBAHO.

Mepa 5.12.5: Pazmorputu MOryhHOCT OCHUBaha CTYAEHTCKOT YaCOIHCA UK
cekIigje y okBupy mnocrojehux mybsmkanuja MHcrutyta/Onesbera 17ie Ou
CTYJIEHTH JJOKTOPCKUX CTYZ[1ja MOTJIU J1a 00jaBJby]jy CBOje paioBe, yKbyuyjyhu

U OHe HacTaJie Kao pe3y/ITaT 3ajeITHUIKOT paja.

3. IHreH3uBHUje kKopunrheme caBpeMEHHUX HACTaBHUX TEXHOJIOTHjA U



pecypca (kopuctu I15.1, I15.2; yosna:xkasa T5.2):

o Mepa 5.12.6: HacraBuTu W yHampeauTH MPAKCYy KopUIThema OHJIAjH
mwiatpopmu (Zoom, Google Classroom) B3a mocraB/barkbe HACTaBHUX
MaTepujayia, JUTepaType, 3ajlaTaka, Kao W 3a OHJIAQJH [JUCKYyCH]e,
KOHCYJITallfje U rocTyjyha rpeiaBamba.

o Mepa 5.12.7: OpranuzoBatu rocryjyha mpesaBarkba W CceMHHape ca
HUCTAaKHYTUM J0oMahuM M CTpaHUM CTpydYmalliMa IIyTeM OHJIAjH BUJIEO-
KOH(pepeHIIjCKUX Be3a, 4ynMe OU ce o0oraTuo HACTaBHU IMIPOLIEC U
CTyJIEGHTHIMAa OMOTYNHO KOHTAKT ca HAjJHOBHjUM HCTPaKUBAbUMA.

o Mepa 5.12.8: Hcrpaxkutu MoryhHocTn 3a HabaBKy wiu 006e30ehuBarbe
MPUCTYIIA CIIeNUDUIHUM COPTBEPCKUM ajlaTUMa KOjU MOTY OUTU KOPUCHH Y
dunozodckum ucTpakuBamwumMa (HIIp. 32 KBAJIUTATUBHY aHAIU3Y MO/IaTaKa,
oubmorpadcko yrmpapsbame, HalIpeHy IIpeTpary TEKCTOBA).

4. Jauame HHTEepAUCHUILIMHAPHOCTH U capaame (kopuctu I15.3, I15.4):

o Mepa 5.12.9: IloactumaTé OpraHu3anyjy WHTEPIUCIUILIMHAPHUX
CeMUHapa, PaJUOHUIIA WJIN OKPYIJIUX CTOJIOBA HA KOjUMa OU y4eCTBOBAJIH
HACTABHUIU U CTY/IEHTH Ca Pa3IMUUTHX OJiesbehba Prnozodckor dhakyaTera,
Ka0 U ca Apyrux GhaxyJiTeTa U HHCTUTYTA.

o Mepa 5.12.10: [IpomoBucaTu MOTyhHOCT /1a CTYZIEHTU TOKTOPCKUX CTY/IH]a,
y ZIOTOBOPY ca MEHTOPOM, Oupajy u300pHe IpeMeTe ca APYTUX CTYIH)CKUX
porpaMa KOju MOTY JIOPUHETH IIUPUHU FBbUXOBOT UCTPAXKUBAKA.

5. Iloapmka HacTaBHUIIIMA Yy caBjajaBamy onrepehema u aabpem
neJarolnikoM ycappiuaBawy (aapecupa T5.1; moBezaHo ca CraHaapaoMm
7):

o Mepa 5.12.11: Y capaamu ca ynpaBoM Pakysirera, pa3MOTPUTH MOTYhHOCTH
3a CMambemhe A/IMIHUCTPATUBHOT onTepehema HACTABHUKA aHTAYKOBAHUX HA
JIOKTOPCKUM CTyZIMjaMa, Kako Ou MMaJii BUIIle BpEMEHa 32 MEHTOPCKU paj| U
PUIIPEMY HACTaBe.

o Mepa 5.12.12: 006e30equTH TOJPIIKY U pecypce 3a KOHTUHYHPAHO
Ie/IarOIIKO yCaBpIlaBarhe HACTABHUKA, YKJ/BYUyjyhu oOykKe O caBpeMeHUM

MeTo/llaMa  HacTaBe, KOpUIhewy  OOpa30OBHHX  TEXHOJIOTHja |



crenu@UUHOCTUMA pajia ca CTyJIeHTUMa JOKTOPCKHUX cTyAuja (oBo he 6utu

JeTasbHUje paspaljeHo y Ctanmapay 7).



CTAHJIAP/I 7: KBAJIUTET HACTABHUKA U
CAPA/THUKA

KBasuTer, KOMIIETEHTHOCT M OpPOjHOCT HACTaBHUKA IIPEJCTAaB/bajy TEMeEJb YCIIEITHOT
OCTBapuBama ITWJheBa JOKTOPCKUX cTyauja dumozoduje, 06e30elyjyhu BHCOK HUBO
MEHTOPCKOT paZa W peaysm3anuje HactaBe. Onesbeme 3a GuI030pHjy KOHTUHYHPAHO
BOJIY pauyHa 0 U300py, aHTAXKOBaky U MPODECHOHATTHOM Pa3B0Ojy CBOT HACTABHOT Kajpa.
Ha poxtopckum cryamjama ¢uno3oduje HUCY aHTaKOBAHU capagHUIM (aCHCTEHTH,

CapaTHUIA Y HaCTaBHU).

7.1. KOMIIeTeHTHOCT HAaCTaBHOT 0CO0/ba

HacraBHuUIIM aHra)kOBaHW HA JIOKTOPCKOM CTYJUjCKOM Tmporpamy ¢duno3oduje
WCIyHhaBajy CBE yCJIOBe IMPOIKCAaHe 3aKOHOM O BHCOKOM 00pasoBamy, CTaHJAp/uMa
HamumonasHOT Teyia 3a akpeAuTalldjy U MPOBEPY KBAINTETA Y BHCOKOM 00Opa30Bamby
(HAT) u oM akTMa YHUBep3ureTa y beorpaay u ®uno3zodckor dpakysrera.
KomrmeTeHTHOCT HAacCTaBHOT 0c00Jba OTJIEZA Ce Y cleZleNUM acleKTUMa:

e Hayune kBasinpuranmuje: CB1 HaCTAaBHUIY KOjU U3BOJIE HACTAaBY M MEHTOPCTBA
Ha JIOKTOPCKUM CTyZAHjaMa IOCeAyjy HaydYHH HA3UB JIOKTOpA Hayka u3 obJiactu
duno3oduje WK y:KUX HAyYHUX 00JIaCTH KOje Cy pejieBaHTHe 3a MpeaMeTe Ha
KOjUMa Cy aHrakoBaHu. IbuxoBa 3Bama (peaoBHU mpodecopH, BaHPETHU
npodecopH, JIONEHTH) CTeYeHA Cy Yy CKJIAJy ca 3aKOHCKHUM IIpolle/lypama u
OJIpa’kaBajy BUXOBY HAYYIHY U II€/IaTOIIKY 3PEJIOCT.

e HayunoucrpaknBauka mnpoaykKTUBHOcT: HacraBuumu Opemema 32
duno3odujy cy akTHBHU UCTPAKUBAYM A KOHTHHYUPAHOM M 3HAYajHOM HAYYHOM
npoayknujoM. OBa TPOAYKTUBHOCT ce OIJIeZla y O0jaBJbeHUM paJIoBUMa Yy
peHoOMUpaHUM noMahuM u Me)yHapoAHUM HAyYHUM YaCONMHCHUMA, ayTOPCKUM U
npupehernm MoHorpadujama, ydemheM U BOhemeM HAyYHOUCTPAKUBAYKUX
IpojeKara, Ka0 U aKTUBHUM ydenrheM Ha AoMahuM ¥ MeljyHapOAHUM HAyJYHUM
ckynoBuma. Cnucak MoHorpaduja HactaBHUKa Opebema 3a  Guaozodujy

ob6jaB/beHUX y IEPHOAY caMOBpeAHOBama (01.10.2021. - 30.09.2024.) 7aT je y



IIpunory 9.2. oBor wusBemrTaja (mokymeHT IIpumor 9.2. ®duirosoduja.docx).
JleTaJbHU TIOZAII O HAYYHOMCTPAKUBAUKUM pe3yJITaTHMa CBAKOI HAaCTaBHUKA
(objaB/beHM PajioBH, ydelllhe Ha MPOjeKTHMa, IIUTHPAHOCT, MEHTOPCTBA HT/.) 3a
peJIeBaHTHU IEPUOJ JOCTYIHH cy Ha moptainy eHayka (https://enauka.gov.rs/). ¥
OBOM WH3BellTajy ©Owhe gaT cymMapHH IIperjieJ] HayYHOHCTPaKUBauyKe
IIPOAYKTUBHOCTH HACTaBHOT KaJpa aHTaKOBAHOT Ha JOKTOPCKUM CTyJMjaMa 3a
mepuoJt 2021-2024. Onesperbe 3a Gumo3odujy Takohe uMma edpUHICaAHE IIJTAHOBE
3a Jla/Jbl HAyYHOMCTPA’KMBAYKH PaJi U Pa3B0Oj HAYYHOT IOJMJIATKA, Kao IITO je
HaBeJZIeHO y IOKyMeHTY "O/ie/beHCKHU IOAIlH 3a IIporpaM HayYHOHCTPAKHUBAYKOT
pajia 1 mporpaM pa3Boja HaygHOT moAMJIaTKa (2024-2028)".

e Ilemaromko MCKyCTBO U KOoMIeTeHIIUje: BehrHa HacTaBHUKA aHTaKOBaHUX
Ha JIOKTOPCKUM CTy/IijaMa MMa BUIIIETOIUIIIEhe UCKYCTBO Y PaJy ca CTyZleHTUMa Ha
CBUM HUBOMMAa cTyauja (OCHOBHe, MacTep, AOKTOpcKe). KBajmuter mHUXOBOT
MEeZIaTOIIKOT Pajia U MOCBeheHOCT CTyZeHTUMa MOTBPhyjy U pe3ysaTaTH aHKeTe
JUIUIOMUPAHUX CTy/leHaTa JOKTOPCKUX cryauja ¢uiro3oduje 3a IIKOJICKY
2023/2024. TOAVHY, T7IE je 100% ucnutanux cryzeHara (N=15) uckasaao mOTIIyHO
cylarambe ca KBaJIMTETOM Pajia HaCTaBHUKA U capajiHuKa (Buzetu CtaHaapy 4, Tauka
4.8).

e MeHTOpCcKH KamamurTeTu: HacraBHHIIM Koju cy u3abpaHH 3a MEHTOpe Ha
JIOKTOPCKHM CTy[WjaMa WCIIyEbaBajy IIPOIIMCAHE YCJIOBE Yy IIOIJIEAy Hay4dHe
KOMIIETEHTHOCTH, HCTPa)KUBAUKOT HCKYyCTBAa M 00jaB/b€HUX PAaJIOBa, IITO je
IPEAYC/IOB 32 KBAJIUTETHO BONEme CTy/leHaTa KpO3 CJIOKEH IIPOIEC H3PAJie
JIOKTOpcKe aucepranuje. CBakM CTYy[EeHT JOKTOPCKUX CTy[Hja UMa JO/eJbEHOT

MEHTOpPA KOjU MPaTH HETOB Paj] U HAIIPEIaK.

7.2. Bpoj ¥ cTpyKTypa HAaCTaBHOT 0CO0/ba

Ha pgokrTopckum cryaujama ¢uao3odrje aHTa’KOBAaHU Cy CBU HACTaBHUIIU KOJU Cy V
pasiHOM oxHocy Ha Opesbervy 3a punozodujy. OBo 06e36el)yje asiekBaTHY TOKPHUBEHOCT
CBUX KJbYUHUX HayYHUX 00J1aCTH y OKBUDPY dusto3oduje u J0Bo/baH OpOj MOTEHIUjaTHUX
MEeHTOpa 3a CTYy[EeHTe JAOKTOPCKUX cTyauja. CBM aHra’kOBaHU HACTAaBHUIIU JieJie CBOje

pasHO BpeMe U ob6aBe3e n3Mel)y JOKTOPCKUX CTyAMja U APYTUX HUBOA CTyAHja (OCHOBHE



¥ MacTep akajieMcke cTyauje) Ha Onesbemny.

IIpema moparuma u3 gokyMmeHTta Tabesa 7.1. Y pagHom ogHocy Ha ®umozoduju.pdf, Ha
Onerpewy 3a dumo3odujy je y pajjHOM ogHOCY 38 HacTaBHHUKA. /leTa/baH CIIMCAK OBUX
HAaCTaBHHUKA, Ca FHUXOBHM 3BalkbHUMa, roguHamMa u300pa y 3Bambe, YKUM HayYHUM
obJracTrMa 3a Koje cy n3abpaHu, IpeiMeTMa Ha KOjMa Cy aHTa)KOBAaHU Ha JJIOKTOPCKUM
CTy[ijaMa M YKyomHHM OpojeM udacoBa akTuBHe HactaBe Ha JIAC ®unosoduja, 6uhe
npukazaH y Tabesnu 7.1. (Bugetu [Ipusore).

Ha pmokropckum cryamjama ¢mio3oduje y MEPUOAyY CaMOBpEIHOBama HUje OWIO0
HaCTaBHHUKA aHTa’KOBAHUX I10 IPYTOM OCHOBY (HIIP. YTOBOP O JieJly, AOIYHCKHU Paj), HUTH
je 6mio aHTa)XOBaHUX capaJHWKa (acucreHaTa, capajJiHUKA y HACTaBU) Y peayn3aryju
HacraBe. Crora, Tabene 7.2, 7.3. u 7.4. Hehe cazp:kaTH IMOJIaTKe 3a OBaj CTYAUjCKU
IIporpaM.

¥ 1mIKoJICKO] 2023/24. TOAUHU HA JOKTOPCKUM aKaJIEMCKUM cTyaujama ¢uaozoduje
OWJIO je ymmcaHo yKyITHO 32 cTyAeHTa (cBe ropuHe cryauja). OgHoc Opoja cTyzeHaTa u
HaCTaBHHUKA Ha JJOKTOPCKUM cTyujaMa 6rhe npukazan y Tabenu 7.5. (Buzmetu [Ipuiore),
HAaKOH KOMIUIeTHpama Mo/iaTaka o YKyltHoM Opojy HacTaBHUKa aHTaxkoBaHux Ha JAC.
Ha pgokrtopckum cryaujama dwno3oduje y mHepuoay caMOBpeaHOBama (2021/22,
2022/23, 2023/24) HUje OWJIO aHTa’KOBaHUX roctyjyhux HacraBHuka. Crora, Tabena 7.6.

Hehe cazip:kaTH mojaTKe.

7.3. Pa3dBoj HacTaBHOT 0Cc00J/ba

Onememwe 3a duwnozodpujy u duwiozodpcku ¢GakyaTeT KOHTUHYUPAHO IOACTUYY U
MoA[p>kaBajy MPOGECHOHAHN Pa3B0j CBOT HACTaBHOT 0c0o0/ba KpO3 Pa3IMUUTe
MeXaHU3Me:

e HayunoucrpaxkuBauku pax: HacraBHHIIM ce aKTUBHO TMOJCTHYY HAa
HAyYHOUCTPAXKUBAYKU pafi, y4yenrhe Ha aAomahuM u Mel)yHapOAHUM HAyYHUM
IIpOjeKTHMa, 00jaB/bUBaE PAZIOBA Y BUCOKOPAHTUPAHUM HAYYHUM YacOMUCUMA U
MoHOTpadujamMa, Kao U Ha aKTUBHO ydelrhe Ha HAYYHUM CKYIIOBUMA Yy 3eMJbU U
WHOCTPAHCTBY. PaKysTeT, y CKJIay ca CBOjJUM MOTYRHOCTHMa, IIPY?Ka MOAPIIKY 32
oljlacke Ha KOHepeHIWje W oOjaB/bUBame pazoBa. JleraJbHM momanu o

HAayYHOHCTPA’KMBAUYKO] aKTUBHOCTH JIOCTYIIHU Cy Ha opTaty eHayka.



o Ileparomko ycaBpmaBame: ®unozodcku pakynrer u YHuBep3utet y beorpany
HyJle U CIpoBojie (popMasine mporpaMe U aKTUBHOCTHU I1€JIaTOIIKOT ycaBpIllaBamba
HaMelmeHe HacTaBHHUINMA. OBe aKTUBHOCTH YK/bYUYjy KypceBe H3 MeTOAuKe
YHUBEP3UTETCKE HacTaBe, OOyke 3a Kopuillheme caBpeMeHUX O0pa30BHUX
TEeXHOJIOTHja, PaJlUOHHIlE O Pa3B0Ojy MEHTOPCKUX BeIITHHA U Jpyre o0JuKe
CTPYYHOT ycaBpIllaBamka y 00JIaCTH BHUCOKOIIKOJICKe mezaroruje. Behwm 6poj
HacTtaBHHKa Oniesberba 3a Gum030dhHjy je KOpUCTHO IPUINKY Ja moxaha oBe Bpcre
obyka ¥ TIporpamMa y CKJIajly ca CBOJUM HWHTepecOBamHMMa M MoTpebama 3a
yHampel)ermeM IeJaroKuX KOMIETEHIIH]a.

e HampeaoBame y 3Bama: I1360pu y BuIlla HacTaBHA U HAyYHA 3Baba CIIPOBOJIE Ce
y cKJIazy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 0O0Opa3oBamy M PeIeBAaHTHUM IIPAaBUJIHUIIMMA
YuuBep3urera y beorpamy m ®uimo3odckor ¢dakysarera, Ha OCHOBY JaCHUX WU
TPaHCHAPEeHTHUX KPUTepUjyMa KOoju BpeHYjy HayUYHU JIONMPUHOC, IeJaromiiku paj
Y IOIIPUHOC aKaJIEMCKO]j 3ajeTHUIIH.

e Mehynapoauna capagma u moomwrHocT: Ofie/berbe MO/ICTUYE HACTABHUKE HA
yderrhe y mporpaMuMa MeljyHapoj[He akazieMcKe pa3MeHe, Kao mTo cy Erasmus+,
CEEPUS wu pgpyru OwiatepasiHu crmopasymu. OBH  IIporpaMu  OMOTyhaBajy
HACTaBHHUIIMMA [la OJIp’KaBajy HAcTaBy HA WHOCTPAHUM YHUBEP3UTETHUMA,
peayin3yjy UCTpPaKUBauKe OOpPaBKe U YUeCTBY]Y Y 3ajeJIHUUKUM IIPOjeKTUMa, YUMe
ce yHarpel)yje BbIUXOB HAyYHU U MIeIATOIIKY pajl. [IpuMepu ocTBapeHe MOOWITHOCTH
HactaBHuKa Onesberma 3a punozodujy y okBupy Erasmus+ mporpama 3a mepuop,
CaMOBpEIHOBAaba €BUJIEHTHPAaHU Ccy Yy JAokymeHty 'llpmimor  5.3.a.

dunozoduja.docx”.

7.4. YJora cryJeHara y olnemUBamby KBAaJUTETa HACTaBHUKA U

capaJHHUKa

Kao mrro je peraspHuje omucano y Cranmapay 5 (Tauka 5.7) OBOT M3BEINNTaja, Kao U y
oxkBupy CraHzmapaa 13, CTYAE€HTH JOKTOPCKUX CTyAHja UMajy IPUIUKY Jla YUYECTBY]Y V
BpEIHOBAbY MEAArOIITKOT Pajia HaCTaBHUKA ITyTEM PEIOBHUX CEMECTPATHUX aHKETa Koje
cupoBoau Punozodcku daxynrer. Mako je 3abesiexkeH HUKH OJ3UB CTyJ/leHATa

JIOKTOPCKUX CTYZMja Ha OBUM aHKeTama, Ofiesbere 3a Pprio30dujy aHaIu3upa JI0CTyIlHe



pe3yJiTaTe U y3UMa UX Yy 003Up MPUJIUKOM pa3zMaTpara KBaJIUTeTa HACTaBHOT IIpolieca.
[Topen dopmanHmx aHkKera, HedoOpMasiHe MOBpaTHe HWHoOpMaruje aobujeHe Kpo3
JIUPEKTHY KOMYHHKAIIA]y CTy/leHaTa ca HacTaBHUIIMMAa, MEHTOPUMA U PYKOBOJHOIEM
JIOKTOPCKUX CTY/[Hja TAaKOle IIpe/icTaB/bajy BasKaH U3BOP 3a carvie/laBabe KBAINTETA Pajia

HACTaBHOT 0co0Jba U yHaTpel)eme mejaronKuX MPaKcH.



SWOT anaJsiu3a 3a Crangapp 7: KBajaurer HacTaBHUKA U capaJHUKA
Cuare (Strengths):

Bucoke akajeMcke KBaTu(dUKaIje U HCKyCTBO HACTABHOT Kajapa: CBu
HACTAaBHUIIM AHTA)KOBAHU Ha JOKTOPCKHUM CTyZMjaMa IIOCely]y HajBUIlEe HAyJHE
kBan(uKanyje (JOKTOpaT HAyKa) y peJjieBaHTHUM obsactuma ¢uinoszoduje u
MMajy B3HA4YajHO BUIIETO/IUIIEbe WCKYCTBO Yy YHUBEP3UTETCKO] HACTaBU U
MEHTOPCKOM pazay. (+++)

JlokazaHa HayYHOMCTPA:KUBAYKa INPOAYKTUBHOCT U AaKTUBHOCT:
HacraBuunu Ojebema Cy AaKTUBHU HCTPAKMBAYM Cca KOHTHHYHUPDAHOM U
Mel)yHapoTHO TPEn03HAT/FUBOM HAYYHOM MPOAYKIHjOM (PaJIoBH y YaCOTHUCUMA,
MoHoTpadwuje, yuenrhe Ha MPOjeKTUMA), IITO je BUAJ/AUBO U HA moptany eHayka.
OBo 006e306eljyje a CTy/IEHTH TOKTOPCKUX CTyAMja Oy/ly y KOHTAKTy Ca HajHOBUjUM
HAyYHUM Ca3HambHMa U UCTPAXKUBAUYKUM TpeHIoBUMA. (+++)

ITo3auTBHA OIleHa KBaJIUTETAa HACTaBHUKA O] CTpaHe CTyJeHara:
JIumyioMupaHu CTYZAEeHTH IOKTOPCKUX cTyauja ¢puao3oduje uckasyjy Beoma BUCOK
CTeIeH 33/10BOJhCTBA KBAJIUTETOM pajia HACTaBHUKA U capaJHUKa (100% y aHKeTH
13 2023/24), IITO YKa3yje Ha BbUXOBY ocBeheHOCT U meiaronike BemTuHe. (+++)
AekBaTaH OpOj HACTAaBHUKA W MOKPUBEHOCT K/bYYHUX (Puro3odcrux
JUCIUILINHA: AHTa)XOBale CBUX HacraBHUKA Opesbera 3a dmio3odujy Ha
JIOKTOPCKUM  cTyaujama 00e30eljyje IIUPOKYy TOKPHBEHOCT  Pa3IUUUTHUX
$mno30dCcKUX AUCIUIINHA U HUCTPAKUBAUYKUX 00J1aCTH, KAaO0 U JIOBOJbAH OpOj
MTOTEHITHjATHUX MEHTOpPA 3a CTyAeHTe. (++)

ITocBehenocr mpodecnoHaHOM pas3Bojy HacraBHHKaA: Iloctojame u
Kopuiherme MOTYhHOCTH 3a TEAAroIIKO ycaBpIlaBame (KypCeBU U3 METO/IHKE
HacTaBe, 00yKe 3a Kopulllheme 00pa30BHHUX TEXHOJIOTH]ja, PAJMOHHIIE 32 Pa3BOj
MEHTOPCKHMX BEIITHHA), KA0 W AKTHUBHO ydYellrhe HACTaBHUKA y MeljyHAapOIHO]
akazieMckoj MobOwmiHoctu (HIp. Erasmus+), ompuHOce KOHTHHYHPAHOM
yHanpel)emwy BUXOBUX KOMITeTeHITHja. (++)

Pa3BujeHH MEHTOPCKH KamamureTru: HacraBHUIIM TOCEyjy HEOIIXOJTHE
KBuIN(UKaIje U UCKYCTBO 32 KBUIMUTETHO MEHTOPCTBO, WITO je KJ/byYHO 3a

yCIelllaH 3aBpIeTaK JIOKTOPCKUX cTyamja. (++)



Ciaaoocru (Weaknesses):

e HenoBo/bHO  CTPYKTypUpAaHM  MEXaHU3MH 34  HWHTEH3UBHUjE
YK/byYUBaKh€ CTyA€HaTa [JAOKTOPCKUX CTyAWja Yy 3ajeqHUuYKd
HAYYHOUCTPAKVBAYKHU PaJi ca HaCTaBHUIMMA: 1aKo CTyZIeHTH y4eCTBYjy V
akTUBHOCTMMAa HHCTUTyTa M IpoOjekara, MOCTOjU MPOCTOP 3a yHampeheme Kpo3
OpPTaHM30Ba€e PEIOBHUJUX 3ajeTHUUYKUX HUCTPAKUBAUKUX CEMHUHAPA, PAIIOHUIIA
WJIN Pajia Ha 3ajeTHUYKUM IIyOInKanjaMma u3Bad GopMayHOT MEHTOPCKOT OJTHOCA.
)

IIpuauke (Opportunities):

e VYuampeheme mporpama 3a mneJaromko ycaBpIIaBamk€ HACTABHUKA:
Uckopuctut  mocrojehe  mporpame — mefaromikor — ycaBplllaBama — Ha
YuauBepaurery/PakyaTeTy U I0AATHO UX IPUJIATOAUTH CrielupUIHUM OTpebama
paga ca crymeHTHMa JOKTOpckux cryauja. (IIpumep mobGpe mpakce:
CHEIUjaTN30BaHe PAJUOHUIIE 32 MEHTOPE JIOKTOPCKHUX CTy[hja, IPOrpamu
"teaching excellence" koju yk/pydyjy H”HOBaTUBHE eIATOIIKe TTpUCTyIIe). (++)

e Jauame wmeljyHapomHe capagme uU MOOMJIHOCTH HAaCTaBHUKA:
VHTeH3uBUpaTH yuelmhe HACTaBHUKA Yy Me)yHApPOAHUM HCTPAKUBAUYKUM
IIPOjeKTUMa, rocTyjyhuM mpesaBamuMa Ha CTPAHUM YHUBEP3UTETUMA U JIOJACKY
crpaHux npegasada. (Ilpumep mobpe mpakce: moAcTUame "joint supervision” (ko-
MEHTOPCTBA) ca KoJieraMa ca WHOCTPAHMX YHHUBEDP3UTETa, OPTaHU30BAHE
3ajeIHUUKUX JIOKTOPCKUX CeMUHapa WIN JIETHUX/3UMCKUX MIKOJA). (++)

e Pa3Boj WHTEPAUCHUIVIMHAPDHUX WMCTPaKUBAYKUX rpymna: I[lojcrunaru
dbopmMupame HCTpaKUBAYKUX Tpyla KOje YKJ/bY4yjy HACTaBHUKE Ca Pa3IMUUTUX
KaTeIpyu WK Yak (aKysITeTa, IIITO MOXKE JIOBECTU O MHOBATUBHUX UCTPAKUBAHA
U IpuBJIauera npojekata. (IIpumep mo6pe mpakce: EHTPH 3a HAIIPEHE CTY/U]je
YT UHTEPUCITUIUIMHAPDHU UCTPAKUBAYKY IEHTPH). (+)

¢ Kopumheme qururaiHnux TexHoJsorvja 3a yHanpeheme BUA/bUBOCTH U
capaame: lVckopucTutu nurdtaiHe iardopMe 3a MPOMOIMY HAYIHOT pajia
HACTAaBHUKA, YMpeEXKaBalme Ca KoJeramMa W3 HWHOCTPAHCTBA U capajmy Ha
ucTpaxkuBaukuM mnpojektuMma. (IIpumep n06pe mpakce: Kpeupame aKypHUX

VHAUBUAYATHUX TpoduIa HAaCTaBHUKA Ha aKaJIeMCKHM MpekaMa, KOopHuIlheme



1aTopMu 3a OHJIAJH capaamy). (+)

IIpuBJIaueme CpeAcTaBa N3 EKCTEPHUX U3BOPA 3a Pa3BOj Kaapa: AKTHBHO
KOHKYypHCarbe 32 HaljmoHaane u MeljyHapoane GOHIOBEe HaMebeHe ycaBpIllaBamby
HACTAaBHUKA, IIOCTAOKTOPCKHUM IIO3WI[MjaMa W HCTPAKUBAYKUM IIPOjeKTHMA.
(ITpumep moOpe mpakce: yHuBepaurercke ciay:kbe (Grant Offices) 3a mozpiiky y

aIuTAIPaky 3a TPaHTOBE). (+)

IIperwe (Threats):

HenoBo/bHO (PpUMHAHCHUpPAkhE€ HAYYHOHUCTPAKHUBAYKOT paja U pasBoja
kazapa: Orpanuuena OylleTcka CpeZiCTBA 3a HAyKy MOTY OoTexXaTu (pUHAHCHUpAe
HCTPa’KMBAUYKUX IIpOjekaTa, HabaBKy HEOIXO/IHe JINTepaType U OIlpeMe, Kao U
yjaralke Yy KOHTHHYHMPAHO YycaBpIllaBalke HacTaBHUKA (HOpP.  CKyIle
crernyjaau3oBaHe oOyKe, MOCT/IOKTOPCKA ycaBpIllaBamka y MHOCTPAHCTRBY). (---)
"OpsiuB mosrosa" (Brain Drain) u 3aap:kaBame TajsieHaTta: HemoBo/bHU
€KOHOMCKH yCJIOBU, OTPAaHUYeHe MOTYNHOCTH 3a 3alol/baBalbe U HAIPEOBAE
MJIQZINX HCTPAKWBAada y aKaJIEMCKOj 3ajeTHUIM, Ka0 M jaKa KOHKYpeHIHja W3
MHOCTPAHCTBA, MOTY JIOBECTHU JI0 O/Jacka HajOO/bUX MJIAZIUX KaJIpOBa, ajud M
HMCKYCHUJUX HACTaBHUKA, IIITO AYTOPOYHO YTpOKaBa PENPOAYKIHJy U KBAIUTET
HacTaBHOT ocobJpa. (---)

OnrepeheHocr HacTaBHMKA aAMHUHHCTPATUBHUM Y HACTABHUM
o0aBe3aMa Ha APYrHM HUBOUMA cTyAuja: UurmeHHIIA J]a CBU HACTAaBHUIIU
ZeJle  pajlHo  BpeMe wu3Mel)y JOKTOPCKHMX U JIDYTUX HHUBOA CTy[AUja, V3
aMUHUCTPAaTUBHE TIOCJIOBE, MOXKE CMAIbUTH BpeMe JIOCTYITHO 3a IocBeheH
MEHTOPCKU PaJl, UHAUBU/IyaJIHe KOHCYJITaluje ca JOKTOPaHAMMA U COICTBEHU
HAyYHOHCTPAKMBAUYKU PaJ] KOjU je KJby4aH 3a KBAJIUTET JIOKTOPCKUX cTyauja. (--)
Hepocrarak cucreMcke mNOApPIIKE 3a MeJaroniko ycaBpHIaBambe
cuenu(PUUYHO 3a JAOKTOPCKe cTryauje: lako mocToje OIIITH IMporpamu
IIeIarOIIKOT ycaBpIllaBamkha, MOKe MOCTOjaTh HeI0CTaTaK IMJbaHUX IIpOrpaMa Koju
ce Oame crmenuUYHOCTMMA MEHTOPCKOT pajia, Boljema WHCTpaKUBama HA
JIOKTOPCKOM HUBOY U HAQJHOBUJUM IPUCTYIIMa Y 00pa3oBamy JIOKTOpaHaja. (-)
Crapeme HaCTaBHOI Ka/Ipa U HeaJeKBaTHA OOHOBAa: YKOJIUKO He MOCTOjU

KOHTUHYWPAH U CTPATEIIKH IUIAaH 32 3aMOl/baBalbe U Pa3B0j MyIajux HACTAaBHUKA



KOju OM TOCTENEHO MPEYy3UMAUTH YJIOTe O/ UCKYCHUjUX KOJIeTa KOjH O/Jia3e y
IIeH3H]jy, MOKe JIONH /10 Tpa3HUHA Y Oipe)eHM HaydYHUM 00J1acTHMa U CMatberha
YKYIHOT Kamamurerta. (-)

IIpomeHe y kpuTepujyMuMa 3a u300p y 3Bama U akpeauTanujy: Yecre u
MIOHEKA/] HENPEIBUUBE MPOMEHE y HAIMOHAIHUM KPUTEPUjyMUMa 3a u300p y
HACTaBHA W Hay4YHA 3Bama, Ka0 M 3a aKpPEAUTAIH]y CTYAHMjCKUX IpOTpaMa, MOTY
CTBOPUTH JIOZaTHU MPUTHCAK HA HACTABHUKE U OTEXKATHU JYTOPOUYHO IIAHUPAHHE

Kapujepa 1 pa3Boja mporpama. (-)



IIpepio3u mepa 3a yHamnpelheme KBaiuTera HAacTaBHUKA U capaJHUKA

(Crannapn 7)
Ha ocuoBy crpoBezieHe SWOT ananuze, nmpejaxy ce cienehe mepe 3a yHampeherme

KBaJIUTETa HACTaBHUKA HA JJOKTOPCKUM cTyzujama ¢puaozoduje:

1. 3aap:xkatu U yHanpehuBaTtu mpoueaypy KOHTHUHyupaHor mpahema u

OIle’bUBAaKkha KBAJHUTETA U KOMIIETEHIHja HACTABHOT 0Cc00/ba (aapecupa

C7.1, C7.2, C7.3, C7.6; kopuctu 07.4):

o Mepa 7.12.1: HacraBuTu ca TpakcoM peZioBHOr  mpahema

HAyYHOHCTPA)KMBaUKe IPOAYKTUBHOCTH HAcTaBHHKAa (IyTeM MoOpTaia
eHayka u [apyrux pesjeBaHTHHX U3BOpa) Kao KJ/BYYHOT IIOKa3aTesba
KOMIIETEHTHOCTH 32 PaJi Ha JIOKTOPCKUM CTy/ifjaMa.

Mepa 7.12.2: YcOnoCcTaBUTU MHTEPHE MexaHHU3Me Ha HUBOY Ofesbema 3a
IepuoINYHy (HIp. HA KPajy CBAKOT aKpeAUTAIIMOHOT ITUKJIyca) PeBU3U]Y
aHTa)KOBama HAaCcTaBHUKA Ha IIpeIMETHMA JOKTOPCKUX CTyAMja y CKIAAy ca
EbUXOBUM aKTyeJTHUM HAyYHUM JOIPUHOCHUMA U €KCIEPTU30M.

Mepa 7.12.3: 1 najbe MOACTUIATH HACTAaBHUKE Jla Y CBOJUM CHJIa0ycrMa
jacHO medUWHUIITy MeETOJle pajla M KpPHUTEpHUjyMe OlelhHUBamba, Te Ja HuX
JIOCJIEHO TIPUMEY]Y, Y3 PEIOBHO IIpy:Kakbe NOBpaTHUX HWHOpMaluja

CTyJIeHTHMA.

2. AHraxkoBatu HacraBHuke Ope/bema 3a puwio3odpujy y akTHBHOCTHMA

yHanpehuBama KBaJIUTETA HHCTPYMEHATA KOJU CE€ KOPHUCTE Y MOCTYIIKY

BpeAHOBamha IeJaromkor paaa HacraBHuka (aapecupa C7.3, C7.5;

kopuctu 07.1):

o

o

Mepa 7.12.4: [enermpatu npeacraBHuke Opebema 3a duinoszodujy aa
AKTUBHO YYeECTBY]y Yy pajy GakyJTeTCKUX ¥ YHUBEP3UTETCKUX TeJia
HaJJIeXKHUX 3a 00e30eheme KkBasuTeTa, ca MUbEeM yYHampelhema mocrojehux
MHCTpyMeHaTa 3a eBalyanujy (CTyZleHTCKe aHKeTe) Kako 0Ou Oosbe
O/IpaXkaBajiu CrenupUUHOCTH IOKTOPCKUX CTYAH]a.

Mepa 7.12.5: Pasmorputu MOryhHOCT pa3Boja JOMYyHCKUX HWHTEPHHX
WHCTpyMeHaTa Ha HUBOYy Oje/berha 3a MPUKYIUbAlbe CHeUPUIHUJUX

IIOBpPaTHUX WHOpMAIUja O/ CTyieHaTa JOKTOPCKHUX CTY/IFja O KBAaJIUTETY



MEHTOPCKOT PaZia ¥ MOjeJMHUX acleKaTa HaCTaBe.

3. KoHnunupaTru M peajin3oBaTH OOYKY Yy AOMEHY NPHUMEHEe JUTUTATHUX
TEXHOJIOTHja Y HACTaBH, NMpPUWiIarojeHy nmorpedéamMa u MHTEpecoOBamUMa
HacraBHuka Oxespbema 3a puinozodujy (aapecupa C7.5; kopucrtu 07.1,
07.4; yona:kasa T7.4):

o Mepa 7.12.6: Y capaamwu ca Pauynapckum nieaTpoM Paxyarera nim Ipyrum
pEeJIEBAaHTHUM CJIyK0aMa, OpraHU30BaTH I[WbaHE PAUOHUIE U OOyKe 3a
HAaCTaBHUKE O KOpHWIINhewy OHJIajH IIaTGOpPMHU 3a yuerbe (HIIp. HaIpeIHe
dyukuje Zoom-a, Google Classroom-a, Moodle-a), amara 3a wuspanmy
JUTUTATHUX HACTaBHUX MaTepujajia, Kao U codTBepa peIeBAaHTHUX 3a
¢prno3o0dcka UCTpakuBamba.

o Mepa 7.12.7: Ilogcrunatu pa3MeHy HCKycTaBa Mel)y HacTaBHUIIIMA Y
IPUMEHU JUTUTATHUX TEXHOJIOTHja y HAcTaBd W MEHTOPCKOM pajiy Ha
JIOKTOPCKUM CTyZAYjaMa.

4. Pazmorpurn moryhHocr yBohewma onpelhennx od6anka narpahuBama un
NpU3Hakha HACTABHUIIUMA KOjU IIOCTHKY H3y3€THE pe3yTrare Yy
HAYYHOUCTPAKMBAYKOM ¢ TMEJArolIKOM Ppajaxy ca CTyJAeHTUMa
JOKTOpCcKuX cryauja (aapecupa C7.2, C7.3, C7.6; yoaaxkasa T7.2):

o Mepa 7.12.8: Ha HuBoy Onespema u Pakysirera, HCTPAKUTU MOTYNHOCTH 32
dbopMasTHO Tpero3HaBambe U UCTULIANHE U3Y3€THUX JIOCTUTHYNha HACTABHUKA Y
obylacTH HAyYHOT pajia, MEHTOPCTBA U IEIarOIIKMX WHOBAIMja Ha
JIOKTOPCKUM CTyZirjaMa (HIIp. TOAUIIEbE HATPaJie, JABHE IMTOXBaJIE, ITOPIIIKA 3a
JlaJbe ycaBpIllaBambe).

5. NHTeH3MBHUpame NMOApPIIKe 3a MelhyHapoaHy capajamby U MOOHJIHOCT
HacraBHukKa (kopucru 07.2):

o Mepa 7.12.9: AKTUBHO WH(OpPMHUCATH HACTaBHUKE O MOTyhHOCTHMa 3a
MehyHaposHe mpojekre, roctyjyha npemaBama U UCTpaskKUBaukKe OOpaBKe, U
Ipy;KaTH WM aJAMUHUCTPATHUBHY TOJIPIIKY IPWINKOM aIlUIUIHpama |
peanu3sanyje MOOUTHOCTH.

6. CrpaTremiko ILIaHMpame pas3Boja Kaapa W 0opOa mpoTtuB "oamBa

mo3srosa" (yosaxasa T7.2, T7.5):



o Mepa 7.12.10: Y capagwmu ca ynpasom dDakyiareTa, pa3BUTU AYTOPOYHY
cTpaTerujy 3a nmoamialjuBame HacTaBHOT KaJipa, KOja YK/bydyje IJIaHUPaHhe
3amoIbaBamba MJIAJUX UCTPAKUBAYa U CTBapame yCJIOBa 32 (bUXOB OCTAaHAK
1 HatipeoBame Ha Ofiesbemy.

o Mepa 7.12.11: AKTUBHO PaJIUTH Ha ITOOOJbIIIAKY YCI0BA Pajila U MOTYNHOCTH
3a HAYYHO HAIIPEJIOBakhe KaKo OU ce CMambHO PU3HK O/ O/1/TaCKA KBATUTETHHUX
KaJ[poBa.

7. IoacTUIlakhe 3aje THUYKOT HAYYHOMCTPAKUBAYKOT Pajia HACTABHUKA U
cryaenara (aapecupa W7.1; kopuctu 07.3):

o Mepa 7.12.12: OpraHu3oBaTH Pe€JIOBHE HCTPAKUBAYKE CEMUHApE U
paauonwutie Ha Ofiesberby Ha KOjuMa OW HACTaBHUITU U CTYAEHTH JOKTOPCKHUX
CTyZHja 3ajeTHO MPEACTAaB/bAIN U JUCKYTOBAIN CBOja UCTPA’KMBamha Y TOKY.

o Mepa 7.12.13: IlogcTumaté ¥ TPYKATH MOAPIIKY 3a KOAyTOPCKE

myOJIMKaIje HacTaBHUKA U CTyJleHaTa IOKTOPCKUX CTyAuja.



CTAHJIAP/ 8: KBAJIUTET CTYJAEHATA

KBasiureT cTy/ieHaTa KOju YIIMCY]y U 3aBPIIIaBajy JOKTOPCKe cTyauje ¢unozoduje, Kao u
CHCTEMU TOAPIIKE KOJU UM Ce IPYKajy TOKOM CTyJihja, Of] CYIITHHCKOT Cy 3HaJaja 3a
ycIex CTYZUjCKOT ITpoTrpaMa B OCTBapHBamkhe HBerOBUX IMUybeBa. O7iesberbe 3a Gmro30hujy
HACTOjU /la IpUBy4Ye HajOOJbe KaHAUAATe U ja UM 00e30eu MOJICTUIIAJHO OKPYKemhe 32

aKaJIEMCKH M UCTPAKUBAYKH Pa3Boj.

8.1. YnucHa moJIMTUKA U KPUTEPUjyMHU

YnucHa OJUTHUKA Ha JJOKTOPCKUM cTyanjamMa duio3oduje nedrHNICAHA je V CKIaay ca
3aKOHOM O BHUCOKOM oOpasoBamy, CraTtyroM YHuBep3utTera y beorpazay, Cratyrom
®unozodcekor dakynaTeTa U crenuPUUHAM YCI0OBUMA MPOIKCAHUM 32 OBaj CTYAUjCKU
nporpaM. OCHOBHU ITWb YIIMCHE IOJIUTHKE je /fa ce 00e30emu mM300p KaHAUAaTa ca
BUCOKUM aKaJ[eMCKUM MOTEHIHjaJIOM U JACHOM MOTHBAILIMjOM 32 HAYYHOUCTPAKHUBAUKU
panay obsactu ¢pumozoduje.

Kpurtepujymu 3a ymuc Ha JOKTOpcKe cryauje dumozodwuje, kKako je Beh HaBeneHO y
Cranpapay 4 (Tauka 4.3), YKbY4dyjy:

e 3aBpllleHe AUIJIOMCKE aKaJIEMCKe CTyAuje — MacTep u3 obsactu ¢pumozoduje (ca
YKYIHO OcTBapeHUx HajMawe 300 ECIIb Ha npeTxoiHUM HUBOUMA CTYAH]ja).

e [IpoceuHy olleHy Ha OCHOBHUM U JUIUIOMCKHUM aKaJIEMCKUM CTyAHjaMa HajMarbe 8
(ocam) wmimm o00jaB/b€eHHMX HajMalbe 5 HAyYHHX pajZioBa y dYacomucuMma oOf
HAI[MOHAJTHOT U Mel)yHapo/THOT 3Havaja.

e Ilo3HaBambe jeTHOT CTPAHOT (CBETCKOT) je3UuKa.

e Kaujumatu Koju HeMajy 3aBpIlieHe ojroBapajyhe macrep cTyAuje U3 00JacTh
duno3oduje momaxky AudepeHITujaTHA UCITUT, Y ckiIaay ca Cratyrom dakysrera u
omtykoMm Beha Opnesbera 3a punosodujy.

[TocTtynak mpujeMa KaHAuaTa CIPOBOJM Ce IyTEM jaBHOT KOHKypca KOjH pacrucyje
Yuupepaurer y beorpagy. Kanaupatu koju KOHKypully 3a ynuc Ha J[oKTopcke
akazieMcke cryauje ¢uno3oduje moaaxky IIPUjeMHN UCITUT KOjU OPTaHU3yje U CIIPOBOAU
Onesbeme. [IpujeMHH HCIIUT CACTOjU ce Of U3pajie MOTHBAIMOHOT IMMMCMa U Pa3roBopa

(nHTEpPBjya) ca KaHAUAATAMA IpeJ KOMUCHjoM Kojy dopmupa Oxebeme. MapopMamje



O caZpKajy U CTPYKTYpH IMPHUjEMHOT WCIIUTA JOCTYIIHE Cy HAa 3BAHUYHOj WHTEPHET
crpauuiu ®akyarera (http://www.f.bg.ac.rs/buduci_studenti/opste_informacije).
Panr-sucra kanauaTa 3a ymuc yrBplyje ce Ha OCHOBY ciieehux esiemeHara:
e Ycmexa Ha MPETXOAHUM HUBOMMA CTy/ihja (OMIITA IMTPOCEYHA OIleHA OCTBApEHA Ha
OCHOBHHUM M MacCTep aKaJIEMCKUM CTyAujaMa).
e Jly:KWHe CTy/IUpama Ha OCHOBHUM U MacTep CTyAujaMa.
e OcTBapeHUX HAyYHHX pe3ysaTaTa (HIIp. 00jaB/beHU PajoBH, yuelihe Ha CKYyIIOBUMa),
YKOJIUKO UX KaHIUJIaT UMa.
e Pesysnrara mnpujemHor wucnuta (OleHA MOTHBAIlMOHOT THCMAa W ycliexa Ha
pa3roBOpPY/UHTEPB)YY).
[IpaBo ymuca Ha CcTyAuje cTUYe KAHAWUJAT KOJU je HAa PaHT JINCTH PAHTUPAH Y OKBUPY
yrBpheHor 6poja cTyaeHaTa 3a JaTy IIKOJICKY TOJIMHY. 3a IPABUJIHO CIPOBOheme
IIeJIOKYITHOT YIIUCHOT MOCTYIIKA HA IOKTOPCKUM CTy/IFjaMa OJIT0BOPHA je KOMHUCH]A KOjy
nmeHyje Opnesbeme 3a punozodujy.
JeTHAaKOCT ¥ paBHOIIPABHOCT CTyZIeHATa MO0 CBUM OCHOBaMa Cy 3arapaHTOBAHU U HETY]y
ce o Hacranka dakysrera, mTO je MedpuHmcano onmtuM akToM Pakynrera. Ocobe ca
WHBAJIUJIUTETOM MOTY IIOJIATATH TMPUjEMHH WCIHUT HA HAYWH NPWIAaroeH HUXOBUM
MoryhHOCTHMa, OZHOCHO Yy IbHUMa JIOCTYITHOM OOJIMKY, a y CKJIaay ca O0OjeKTUBHUM
moryhHoctrma dakysirera.
dakynTer omoryhaBa u ynmuc Ha cryaujcku rnporpam myreM npenoca ECIIB 6omoBa ca
JIPYTUX aKPeIUTOBAHUX CTYAUjCKUX IIPOTPaMa JIOKTOPCKUX CTY/IAja y OKBUPY UCTUX WJIH
CPOAHUX O0JIaCTH CTYyAHja, IITO je Y CKJIaay ca IMPUHIUINMA BOJIOEKCKOT Iporeca u
MO/ICTUIIAeM MOOWJIHOCTU CTyZleHaTa. YCJIOBU mpesiacka jepuHucanu cy Craryrom
dakynrera u oximykama Beha Opemewma 3a ¢wio3odujy, a YK/bydyjy IoJarambe
€BEHTyaTHUX JU(ePEHIINjaTHIX UCITUTA.
Ha cajry ®akysaTera ynucaHUM U NOTEHI[UjATHUM CTYAEHTHUMA JIOCTYITHE Cy peJIeBaHTHE
nHopManmje y Be3u ca JJokTopckum cryaujama ¢puno3oduje (0 CTyAujCKOM ITporpamy,
IIporpamMuMa IojeINHUX IIPeIMeTa, HAUNHy peajn3aliyje mporpaMma ut/.). TauaH JIMHK
3a uHopManuje 0 JTOKTOPCKUM CTyZaHjama dunozoduje je

https://kant.f.bg.ac.rs/filozofija/program studija.php?god=5&nivo=5.
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8.2. Bpoj u cTpyKTypa cTyaeHara

IToganu o 6pojy ynucaHux cTyZieHaTa Ha IPBY TOAUHY JOKTOPCKUX cTyAuja puio3oduje
y TIOCTIe/Ilhe TPH IIKOJICKe ToauHe (2021/22, 2022/23, 2023/24) NUpPUKa3aHU Cy Y
Cranpapay 4 (Tabena 4.2).
Yxynan Opoj cTyseHaTa Ha JIOKTOPCKUM aKaJeMCKUM cTyaujama ¢uiro3oduje 1o
TOZIMHAMA CTy/IFja 32 MOCJIE/IEhe TPHU IIIKOJICKE TOAUHE je cenehu:
e 2021/22:1roguna: 11, Il ronuna: 11, Il roguna: 8. Yxynuo JIAC ®uno3oduja: 30
e 2022/23: Ironuna: 8, Il roguna: 10, III roguna: 7. Ykymuo JJAC ®unozodwuja: 25
e 2023/24: I roguna: 16, Il roguna: 6, I1I ronuHa: 10. Ykynuao JJAC ®uno3opuja: 32
(UzBop: Hoxyment "Tabena 8.1.docx" (®unozodcku dakyarer, Ciay:xkba 3a

CTYZIeHTCKa ITUTama))

8.3. IIpaheme ycnemrHocTu cryieHara

[Ipaheme ycmenmrHocTH cTyZieHaTa Ha JOKTOPCKUM cTyAujamMa ¢uio3oduje obyxsara:

e IIposazHocr Ha mpeamMeruMa: EBujeHNNja O TOJOXKEHUM HUCIUTHMA HA
1300pHUM IpeaMeTHMa.

e HampemoBame kpo3 ¢asze uspage aucepramnuje: [Ipaheme ucmnymaBama
obaBe3a Be3aHHWX 3a U3PaJly MMPHjaBe JOKTOPCKE JHCEpPTAIUje, O0paHy IIpeaaora
TeMe, peaju3anujy CcTyAujcko-uctpaxkmpaukor pajga (CHUP) u came wuspaze
ZIOKTOPCKe JINcepTalyje.

e bpoj numiroMupaHuUX CTyAeHaTa U HMPOCEYHO Tpajame cryauja: OBu
rozamu cy npukasanu y Crangapay 4 (Tabese 4.2. u 4.3).

Ha mouerky peasmsanyje HacTaBe y OKBUPY CBAKOT IIPeIMETa, HACTABHUIIM YIIO3HAjy
CTyJ/IEHTE ca ITUJbeBUMA U Ca/Ip:KajeM IpeaMeTa, TOTPeOHOM JIUTEPATYPOM, HAUMHOM
npahema 1 BpeHOBaWkA pajia CTyJeHAaTa, Ka0 U BbUXOBUM obaBe3ama (07 CTy/ieHaTa ce
OYeKyje Ja ce IPUIIPEMAjy 3a YaCOBe, Jla aKTUBHO YYECTBYjy Y Ppajy, H3BPIIaBajy
IpelucIUTHE 00aBe3e).

OtnemuBarbe CTy/IeHaTa BPIIU ce IOMOhy yHartpes] 06jaBJbeHIX KPUTEPUjyMa, paBuIa U
nporeaypa. CBu HacraBHuiu ®Pakynrera HOMTYjy U Yy MOTIHYHOCTH IPUMEY]jY

KpuTepujyMe u oapende u3 [IpaBuHuKa 0 MoJIaramy UCIIUTA U OIeHhUBAKY HA UCIUTY



(ITpusior 8.2), koju je mocTynmaH Ha 3BaHHUYHOM cajTy Paxynrera. [IpaBUIHUKOM O
OIEbMBAIby U UCIIUTUMA Ypel)yjy ce CTPYKTypa M BpeTHOBame MPEeIUCITUTHUX 00aBe3a,
CTPYKTypa U BPEJIHOBakh€ UCIINTa, OPraHU3allija U IMOCTYIIaK IoJIaramkba UCIIUTa, HAaUuH
yTBphjiBama 3aBpIIIHE OIIEHE U 3aIIITHUTA IIPaBa CTy/IEHTA KA0 U JIpyra IMUTaka o] 3HaUaja
3a [oJIarame UCIIUTA U OIelhUBakhe Ha UCIIUTY. Bestnku 6poj ucmuTa ce mojiake mucMeHO.
HakoH mucmeHOT /Aesia UCnuTa CTY/IEHTH UMajy MpaBo Jia IIOTJIe/Iajy CBOj paj, YJIOXKe
a0y, Kao U J1a IIOHUIITE OIleHY YKOJIMKO KeJie, MITO je AeduHucano [IpaBITHUKOM O
IoJlaralkby HCIIUTAa M OllelkhuBamy Ha ucnutry. OliemUBame Ce BPINM HEMPEKUTHUM
npahemeM pajia CTy/IeHaTa ¥ Ha OCHOBY ITO€HA CTEUEHUX U3BPIIABAHEM MPEAUCITUTHUX
obaBe3a u mosiarameM ucnura. ONeHa U3 CBAKOT MpeMeTa ce MoXKe crehu Ha OCHOBY
ycMeHe W/WId MHCMeHe IIpOBepe 3Hamba M Ha OCHOBY HCITyEbaBakba MPETUCITUTHUX
obaBesa. JlokTOopCcKka aucepTanyja ce Oorelkyje Ha OCHOBY ITOKa3aTe/ba HEHOT HAyUHOT
MOTpUHOCA. Y CJIydajy HEUCIymhaBama M OJICTYIama Off YCBOjEHHX MpOoIeaypa
OLIEIbMBaha IPUMEYJY ce ofpeleHe MpolleZlype W KOPEKTUBHE Mepe peryJncaHe
[IpaBWIHUKOM O W3MeHaMa W JIOIlyHaMa MPaBWIHHUKA O OIEHhHUBAlby U HCIUTUMA
(ITpuor 8.3).

Crorma yCrenrHocTy CTy/ieHaTa, feUHHUCAHA KA0 ITPOIIEHAT CTyIeHaTa KOjU Cy 3aBPIITUIIN
CTyZiWje Y POKY IpeBHU)eHOM 3a Tpajare CTY/IMjCKOT IporpaMa (Tpu TOUHE) y OJTHOCY
Ha Opoj yrmucaHuX y TeHepanuju, je cieneha:

e 2021/22 (reHepanuja ymucaHa 2018/19): 1 ycreliaH CTy/IeHT O] 11 YIIHCAHUX
(9%)

e 2022/23 (reHepamuja ymucaHa 2019/20): O YCHEIIHHX CTy/leHaTa OJf 9
ynucanux (0%)

e 2023/24 (reHepanuja ymucaHa 2020/21): 1 ycIlellIaH CTYAEHT O] 9 ynucanux (11%)
(U3Bop: Mokxyment "Tabema 8.2.docx" (Punosodcku dakynrer, Ciy:xxba 3a
CTyZleHTCKa MIUTabA))
Hamomena: C 063upoM Ha MPUPOJY AOKTOPCKUX CTyAUja, KOje YECTO 3aXTEBAjy
Iy>KM BPEMEHCKH TNEPUOJ 32 HCTPAKUBAFhe M U3PaJly JINCEepTaIlyje, OBa CTOIA
YCIIEIITHOCTH 3aBPIIETKA CTYAHja CTPUKTHO Y HOMHUHAJTHOM POKY OJ TPH TOJIMHE je
OYEKHMBAHO HUCKA W He OoJpa’kaBa YKyIlaH OpOj CTyZeHaTa KOjU yCIEINTHO 3aBpIIle

cTyAuje y Ay:keM BpeMmeHckoMm mnepuoay (Buzetu Cranpapn 4, Tabema 4.3. o



IPOCEYHOM Tpajamy CTyAuja).
[Tomamu o Opojy cTyzneHaTa KOju Cy YIUCAJIW HapeaHy ITKOJICKY TOAMHY y OJHOCY Ha
octBapere ECIIb 6010Be y TpeTX0/1HOj TOAWHU J1ajy YBHU Y KOHTHUHYUTET CTyIpama. 3a
JIOKTOpCKe cTyauje pumozoduje, mpeMa nojanuma us Tabene 8.3. nokymenra "FS.docx"
3a IIKOJICKY 2022/23. TO/INHY:

e Ha nipyroj ronuHu CTyAHja, O YKYITHO 77 CTy/ieHaTa, cBuX 7 (100%) je ocTBapuio
usmely 37 u 60 ECIIB.

e Ha tpehoj rogunu cTyauja, ox yKymHO 8 cTyzneHaTa, cBux 8 (100%) je ocTBapuio
usmely 37 u 60 ECIIB.

e Ha 4eTBpTOj U BUIINM rOJIHHAMA CTYAM]a, O/ YKYITHO 21 CTYZeHTa, BuX 20 (95.2%)
je octBapmio uamely 37 u 60 ECIIB, 1ok je 1 ctyaenTt (4.8%) octBapro Mame o1 37
ECIIB.

(HamomeHna: 3a IIKOJICKE TOAWHE 2021/22 m 2023/24, y H0KyMmeHTy 'Tabeia
8.3.docx" koju cTe ToCTaBUIIH IaTHU Cy 30MPHU TI0/IAIH 34 CBE JIOKTOPCKE CTy/IHje Ha
dakysrery. 3a npenusnujy ananusy JAC ®@uiozoduja 3a oBe roiuHe, IOTPEOHO je
00e30equTH crenuduyuHe mogaTke u3 gqokymeHTa "FS.docx" wiam mpyror usBopa,
aKo Cy JIOCTYITHH. )
Ha cemuumnama Opesperma 3a Gpuio3o0dujy aHATU3WPAjy Ce M3BEIITAju KOje /T0CTaB/ba
dakyaTET O TPOJIABHOCTU CTyJIeHaTa II0 TPEJIMETHMA, HCIHUTHUM POKOBUMA,
IIporpamMuMa, ToJliHaMa ¥ HUBOMMa CTy/{ja; pa3roBapa ce 0 Mepama Koje 01 JopuHesie
Jla ce YHAIpeAH yCIeX CTyAeHara. AHajiu3a IojaTaka O MPOCEYHOM Tpajarby CTy/Hja
(Bupetu Cranpappn 4, Tabema 4.3) ykasyje JAa OHO IpeMalilyje HOMHUHAIHO Tpajarbe

Iporpama, IITo je jeZlaH o7 u3a30Ba Ha Koju Ozesperbe oOpaha makmby.

8.4. Iloapumika cryaeHTHMA

Onememwe 3a dunozodbujy u Oumozodbcku GakyaTeT IMpy}Kajy Ppas3IUdUTE OOJIUKe
MO/PIIIKE CTYZIEHTUMA JIOKTOPCKUX CTyAuja:
e AxaaeMcKa NOJAPIIKA:
o MeHTOpCcTBO: CBAKOM CTY/IEHTY Ce J|0/leJbyje MEHTOp KOjU ra BOAU KpPO3
HCTPa’KMBAYKU IIPOIeC U U3Pay AucepTanyje.

o Koucysaramuje: [locTymHOCT HacTaBHHMKA 3a KOHCYJITAIlMje y Be3HW ca



peMeTHMa U UCTPAKUBAYKUM PAJIOM.
o bubauoreuxku pecypcmu: IIpuctyn O6oratoj 6ubsmorteru ®Pakynarera u
YHuBep3urerckoj 6ubsmorenu "Ceerozap MapkoBuh", Kao U €JIEKTPOHCKUM

6azama nojsataka. ([leraspauje y Crangapzay 9).

8.5. YksbyunBame cTy/ieHaTa y HAyYHOUCTPaKUBauUKU paj

Kao mrT0 je getaspHO onncano y Cranzgapay 5 (Tauka 5.3), CTYI€HTH JOKTOPCKUX CTY/IHja
duno3oduje axKTUBHO ce YKJbyUyjy V HAyYHOHCTPAKMBAYKU paJ Kpo3 yuemrhe y
akTuBHOCTUMA MHcTUTyTa 3a Guno3odujy, aHraKOBamke Ha MPOjeKTUMa, 00jaB/bUBabe
pazoBa, yderrhe Ha KoH(epeHIMjamMa U y OpraHu3aluju HaydyHuxX ckynoBa. OBO

IIpeacraB/ba BaxKaH €0 IbHUXOBOI' aKaaAeMCKOT pasBoja U IIpUIIpEME 3a CaMOCTAIHY

Hay4YHY Kapujepy.

8.6. CTynieHTCKO OpraHu30Bame U MapTHUIlHIIAIIHja

Cry/ieHTH Cy 3aCTYIJb€HH Y CBIM CErMEHTHMA yIIpaBJbarha U OJTyudnBama Ha Pakynrery,
a IMTO je y CKIagy ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy u Cratyrom ®akyrera.
[IpenacraBHUKe cTy/leHaTa 3a IOjeIUHE KOMECHje, Tejla u opraHe Pakynarera Ompa
CTy/leHTCKU TapJIaMeHT, KOjU ce CTapa O 3allTUTH W WHTEpeCUMa IIpaBa CTy[eHaTa.
[TpencraBuuIy cryaeHara ¢uwio3oduje, YKbydyjyhu U CTyZeHTe JOKTOPCKUX CTYAH)a,
Takohe mMajy MoryhHoOCT Jla IpHCYCTBYjy cemHunama Opespera 3a dumozodujy, sa
yUEeCTBY]y V pa3MaTpamy MUTamba KOja X ce JIOTUYY, Kao U Y JJOHOIIEY OJJTyKa y Be3U ca
IbUMA.

ITopen CaBe3a cryzmenara ®wio3odckor ¢akyaTera, KOjU OKyIUba CTYAEHTE
dunozodcekor dakynrera y beorpazgy, cryneHTn ¢uio3oduje Cy OpraHHU30BaHU U Y
okBupy Kiry6a crymenara ¢wio3oduje. HberoBu OCHOBHH IW/beBU Cy ciefehu:
yHarnpehuBamwe KBaJIMTeTa CTyAHja Ha CTYyIMjCKOj Ipymnu 3a ¢uio3odujy dunoszodcekor
dakynrera y Beorpany, anu 1 yHanpehuBame KBaJIUTeTa CTy/IMja Y 3eMJbU U IIUPE;
IPOMOBHCame dhep BPeTHOCTH CTYyIUPArha; IPOMOBHCAe (Prio30duje; YCIOCTaB/hatbe
capajime ca cTyieHTuMa Ghrao30duje Ha HALlIEM U APYTUM (PaKyITETUMA; YCIIOCTABI/hAEHE

capajiihe ca CTpydmanuma u3 obsactu ¢puio3oduje; yCrocTaB/batbe Capaibe ca APyruM



CTyI€HTCKUM OpraHu3allijamMa M OpraHusanyjama IUBWIHOT JPYIITBA Koje ce OaBe

punozodckum nuramUMa.

8.7. IIpaheme qumiIomupanux cryaeHara (AJyMHN)



SWOT anasnuza 3a Cranaapa 8: KBasjurer cryaeHara
Cuare (Strengths):

JacHo neduHHCaHe W JABHOCTH JOCTYIIHE MpPOIeAype 3a yHOHC U
HanpeaoBamwe cryaeHara: [locTojarkbe TpaHCIapeHTHUX KpPUTEpUjyMa 3a YIIUC
(ycmex Ha TPETXOAHUM CTyAuUjaMa, MOTHUBAI[MOHO MHCMO, UHTEPBjy) U jaCHUX
IIpaBUJIa 32 HATIPEJIOBAabe KPO3 CTYANje U OllelhIUBabe JOIPUHOCU IPABUYHOCTH U
IIpeZIBUAUBOCTHU Tiponieca. (+++)

3arapaHTOBaHa jeJHAKOCT M PABHOIIPABHOCT cTyAeHara: [lomroBame
IPUHITUIIA jEJHAKOCTH W PABHONPABHOCTU CBUX CTyAeHAaTa, yKbydyjyhu wu
npuarohasame ycsioBa 3a ocobe ca HHBAJIMTUTETOM, IIPE/ICTAB/ha BAXKHY BPETHOCT
daxynrera. (+++)

IToTiyHO M jacHO AedHHHCAHA NPOIEAYPA OIEHUBaAKBA CTyAeHaTa:
[Tocrojame IlpaBMyIHMKA O TOJIATalby HCIUTA U OIEHUBAKY, jJaBHO JIOCTYITHU
KPUTEPUjYMH y citabycrMa U IpaBo CTyZeHaTa Ha YBH/L Y Pajl U 3kaji0y 00e36ehyjy
TPAHCHAPEHTHOCT U 00jeKTUBHOCT OllelhUBama. (+++)

AKTUBHO YK/byUHBaH€ CTyA€HATa Y HAYYHOHUCTPAKUBAYKU Pai:
MoryhHocT 3a aHTa)kKOBame CTyZieHaTta y pagay WHcrutyra 3a ¢umozodujy, Ha
IPOjeKTUMAa W Y OPTaHU3allUju HAYYHUX CKYIIOBA JIONMPUHOCE EHUXOBOM PAaHOM
HCTPa’KUBAYKOM pa3Bojy. (++)

YcnenrHo casJiajaBamkbe NPEAUCHIUTHHUX o0aBe3a ona crpaHe BehuHe
cryaeHara: [Toganu o ocrBapenum ECIIB 6o/10BuMa ykasyjy a BehuHa cryzenara

YCIIEITHO UCIyHhaBa 06aBe3e U HaIpezayje Kpo3 cryauje. (++)

Ciaaoocru (Weaknesses):

Henpuwiarohenocr Hekux mpocropa Ha Pakyjarery cCTyAeHTHMAa ca
XeHAUKenoM: 1ako mocToju HauesHa MO/APIIKA, HETOCTAI[A TOMYT HEJIOBOJHHOT
Opoja MPUCTYITHUX PaMITH, TOAJIETA 32 CTY/IEHTe ca (PUBUUKUM XEHUKEIIOM, Ka0 U
HEJIOCTATaK KOMIIJYTEPCKUX KyTaKa ca CIIEIUjaJIi30BAaHOM OIPEMOM 3a CJIENE U
c1ab0BH/IE CTY/IEHTE, T€ CTy/IeHTe ca omTehemeM ciyxa, Ipe/icTaBsbajy 6apujepy 3a
MIyHY UHKITy3Ujy. (--)

HenoBo/bHO epUHHCAH MOCTYNMAK Yy CIy4Yajy HUCKE MPOJIA3HOCTHU IO

npeaMeTuMa, MporpaMuMa u rogmHama: laxo ce u3BelTaju o mpojaa3HoCTH



aHamm3upajy Ha cemnurama Opesberba, HEAOCTajy jacHO JedHWHHCAHE |
CUCTEMAaTHU30BaHE TIPOIEJlype W KOPEKTHBHE Mepe Koje Ou ce ayTOMAaTCKu
aKTUBUpaJIe y CIy4yajy HAeHTU(UKOBAHE HHUCKE IPOJIA3HOCTH Ha ojpeheHUM

IpeJIMeTHMAa WX KO oipel)eHe reHepanyje cryaeHara. (-)

IIpuauke (Opportunities):

Yuanpelhewe cucrema mnoapmike cryaeHTHUMa: VICKOpUCTUTH U Jajbe
pasBujatu 1octojehe dakyaTeTcKke/yHUBEP3UTETCKE I[EHTPE 3a IOJIPIIKY
cTyAeHTUMA (aKa/IeMCKO caBeTOBamhe, PAJJUOHUIIE 32 Pa3BOj BEIITHHA, IICUXOJIOIIKA
MO/IPIIIKA, KAPUjePHO Boheme) Kako 6u Omitu cnenuduvHuje mpuiaroheHu u 60sbe
npomoBucanu mehy cryaentuma JIAC ®unozoduja. (++)

IIpuBiaueme Beher Opoja KBaAIMTETHUX KaHAWAATA KPO3 AKTUBHUJY
npomMonyjy mporpama: OpraHu3oBame ITWbaHUX WHOOPMATHBHHUX JaHA 32
JIOKTOpCKE CTyAuje, Kpeupame aTPAaKTUBHUX IIPOMOTHUBHUX MaTepujaja
(yrspydyjyhu guruTajiHe), M HCTUIAIb€ ycllexa aJyMHHUCTA W HCTPAKUBAYKUX
moryhHOocTH MOke moBehaTu WHTepecoBame M OpOj KBAJIMTETHUX KaH/IHU/ATA,
yKJbyuyjyhu v oOHe U3 UHOCTpaHCTBA. (++)

Jauame Be3a ca aJIyMHHCTHMAa JAOKTOPCKHUX cTyAauja: Pa3Boj akTuBHe
aJIyMHU MpeKe AOKTopaHana dmiro3oduje MoKe IPYKUTH BPEIHE pecypce 3a
TPEHYTHE CTyZeHTe (MEHTOPCTBO, CaBETH 3a Kapujepy) U JIONPUHETU YIJIEAY
mporpama. (++)

OGe30ehuBame prHaAHCHjCKE MOAPIIKE MOTPeOHE 3a paj CTYA€HTCKUX
OopraHusantja u peajusanujy CTyAeHTCKHUX mpojekara: [logpmka KiyOy
cryneHata ¢wio3oduje U JAPYTUM CTY/IEeHTCKMM WHUIMjaTUBaMa MoOXKe
YHATIPEAUTH KBAJIUTET CTY/IEHTCKOT KMBOTA U aHTAXKOBamba. (+)

Kpo3 mnpomonujy cryadjckor mporpama, o0e30egutu  Behe
HHTEpecOBame IOTEHIIUJAJIHUX CTyJAeHara 3a cryauje ¢uaosoduje:
CucreMaTCKUM MPOMOTHBHUM aKTUBHOCTHMA YyCMEPEHUM Ka CTYZEHTHMAa MacTep
cryauja ¢wiozoduje U CPOAHUX AUCIUIUIMHA TMoBehaTH BUJBUBOCT U
aTPAKTUBHOCT JIOKTOPCKOT Imporpama. (+)

Pa3Boj mporpama 3a cTumname J0AaTHHUX (TpaHCBEP3aJIHUX) BEUITHHA:

[ToHyma KypceBa/pafiiOHUIIA 3a Pa3BOj BEIITHHA Kao IITO Cy YIpaBJbambe



IIPOjeKTHUMa, aKaIEMCKO IHICalbe HAa CTPAHUM je3UIlMa, IPe3eHTaII0HEe BEIITHHE,

JIUTUTAJIHA XyMaHUCTHKA, MOKe IIOBehaTh KOHKYPEHTHOCT CTyzeHaTa. (+)

IIperwe (Threats):

Henpuxparamkme KOPEKTHBHUX Mepa O] CTpaHe HeKkux mnpodecopa:
[ToTeHIMjaTHU OTIOP WJIM HENOBOJbHA CIIPEMHOCT JleJla HACTaBHOT Kajipa Jia
PUXBAaTH U UMIUIEMEHTHPA IPEJIOKEHE KOPEKTHUBHE Mepe (HIIP. IPOUCTEKIIE U3
CTY/IEHTCKHUX e€BajIyallija I aHAIN3a IPOJIA3HOCTH) MOKE OTEXKATH yHarpeleme
KBaJINTETA CTyAMja U CTYAEHTCKOT UCKYCTBa. (--)

CMameHO UHTEpeCcOBamkbe U/ WIN HEAJOBO/bAH OP0Oj BUCOKOKBAIUTETHUX
KaHAUAAaTa 3a yIUC: YCJIeJ OINIITUX TPEH/IOBA Y APYIITBEHO-XyMaHUCTUUKUM
HayKaMa, eKOHOMCKUX (aKTopa Wi Iepleniuje (He)aTpaKTUBHOCTU KapHjepe y
dunozodwuju. (--)

HemoBo/bHA ¥ HecUrypHa (PUHAHCHJCKA MOAPIIKA 3a CTYyJEHTe
JOKTOPCKUX cryauja: OrpaHndeH Opoj CTHIEH/Mja, HEOBOJbHA CPEZCTBA 3a
HCTPAKUBAaYKe TPOIIKOBE INTO MOXKE JOBECTH /IO MPOAYKETKA CTyAUja WU
oxycrajama. (---)

OrpannyeHe ¥ HECUTYPHE TEPCHEKTUBE 3anoll/baBakba HAKOH
3aBpIIeTKa JOKTOPCKHUX cTyauja y obsactu ¢puiaosodmuje: ITocebOHO BaH
aKaJIEMCKOT CEKTOPa, IIITO MOKe YyTUIIATH Ha MOTUBAIH])Y CTyAeHaTa. (--)
HenoBo/pbHa mpuiarojeHocT cucreMa mNOAPHIKE CHEIAPUIHAM
nmorpedéaMa CTyJeHaTa JAOKTOPCKHUX CTyauja: Yrpydyjyhu HemocraTak
aZIEKBaTHUX pecypca 3a CTy/IeHTe ca WHBAJIUJIUTETOM, WJIU HEJOBOJHHO Pa3BHUjeHE
cry:kbe 3a KapujepHO Boljele U TICHXOJIONIKY IOZPIIKY CIenuUIHO 32
nmlokTopasze. (-)

"OasmuB Mo3roBa" Ha HUBOY cTyAeHaTra: TajeHTOBaHU CTYJIEHTU MOTY OUTH
IPUBYYEHU  ATPAKTUBHUJUM  YCJIOBHMA  CTyJ[Uparba HA  HHOCTPAHUM

yHUBep3uTeTuma. (-)



IIpensio3u mepa 3a ynanpelheme kpasurera cryaeHara (Cranaapza 8)
Ha ocuoBy crpoBezieHe SWOT ananuze, mpejiaxy ce cienehe mepe 3a yHampeherme
KBaJIUTETA CTyZleHaTa Ha IOKTOPCKUM CTyAujama puiosoduje:
1. Yuanpelheme npomoiuje cryaujckor nporpama u ®@akysarera (aapecupa
08.2, 08.5; yosa:xasa T8.2, T8.6):

o Mepa 8.12.1: IMeHOBaTH TUM WIN 33[y’KUTU IOCTOjehe CTPYKType Ha
HuBoy Opesbema/PakysTeTa 3a KOHTUHYHPAHY W IHJbaHy IIPOMOITH]Y
JIOKTOPCKUX cryauja ¢unozoduje. OBO YK/bydyje PEIOBHO aKypUpAIbe
nHdopmanuja Ha BebO cajTy, mpumnpeMy HHGOPMATUBHUX Marepujaia
(bporrype, nurdTaIHU caaprkaju), opraHu3oBame "OTBOpEHUX BpaTa' WJIN
MHDOPMATUBHUX cecHja 3a IMOTeHI[UjaJIHe KaHAujaTe, MOCEOHO CTyJ/IeHTe
3aBpIIHUX TOJIMHA MacTep cTyauja (uro3oduje ¥ CPOAHUX AUCIUIIIMHA.
(ITpumep mobpe mpakce: MHOTH YHUBEP3UTETH MMajy ImocebHe THUMOBeE 3a
perpyToBambe MoCTANIIOMana u opranusyjy "Graduate Fairs").

o Mepa 8.12.2: lcrahu crenuduyHe mpegHOCTH MPOrpaMa, UCTPAKUBAYKE
MoryhHOCTH, ycrexe cajlalliilbuX U OUBIIUX CTy/IeHaTa, KA0 U IMOTEHIIHjaJTHe
KapHujepHe IIyTeBe.

2. IToGoJspIIaEbe yCJIOBA CTyAHpPama M NOAPIIKE cTryaeHTHMa (aapecupa
W8.1, W8.2; kopuctu 08.1, 08.4; yos1axxkasa T8.4):

o Mepa 8.12.3: Y capanmu ca ynpaBoMm ®akysreTa, paguTH Ha MOOOJbIIAY
(u3UUKe MPUCTYITAYHOCTH IIPOCTOPHja 3a CTy/IEHTE A UHBAJIUUTETOM (HIID.
IIOCTaBJbalbe JOATHUX PAMIIH, aJjallTallfja ToayieTa) 1 HabaBII HEOIIXOJHUX
y4HnJIa U ONpeMe 3a YYHOHHIIE, YK/bydyjyhu U CIIeldjaIn30BaHy OIpeMy 3a
CTy/IEHTE ca CEeH30PHHUM OIlTehemhuMa.

o Mepa 8.12.4: [lepunucatu jacHe U TpaHCIIADEHTHE KOPDEKTUBHE Mepe U
IPOIIEIyPE 32 MOCTYTIAE Y CIy4ajy UIeHTH(DUKOBaHE HICKE MMPOJIA3HOCTH HA
MOjeIMHUM TIpeAMeTHMa WU KO ofipeljeHux reHeparuja cryaeHara. Ope
Mepe Tpeba Jia YK/by4uyjy aHIN3y y3poKa U IUIAaHOBe 3a MOOoJbIIame (HIP.
JloflaTHE KOHCYJITaIlfje, U3MeHe Yy METOAUIIM HacTaBe, peBU3Hja caaprkaja
peMeTa), y3 aKTUBHO YKJbYUHBah€ HACTABHUKA U ITPE/ICTABHUKA CTY[€HATA

y TIPOIIEC.



o Mepa 8.12.5: O6e30equTH U aKTUBHO NPOMOBHUCATU JOCTYIHOCT YCJIyTra
IICUXOJIONIKOT ~CABETOBAIUWINTA W KapHjepHOT BOhema 3a CTy/IeHTe
JIOKTOPCKUX CTy/IHja.

o Mepa 8.12.6: [IloBehatm (¢uHAHCHjCKY TOJAPIIKY  CTY/I€HTCKUM
opranmzarnujama (Hnmp. Kiy0 crymenata dwios3oduje) 3a peanmsarujy
Ipojekara, ceMHUHapa W JPYTHMX aKTUBHOCTH KOje JIOMPUHOCE KBATUTETY
CTyZAMja U CTYAEHTCKOM JKUBOTY.

3. IlopcTunmame akaJeMCKHX AaKTHBHOCTH ¥ MOOWIHOCTH CTy/ieHaTa
(agpecupa C8.4; xopuctu 08.6; yosaa:kasa T8.6):

o Mepa 8.12.7: AKTUBHO TOJICTUIIATH U MOAPIKABATH CTYJIEHTE JOKTOPCKUX
CTyiija y OpraHU30Balby M Yydelrhy Ha HAyYHUM KOHQepeHIHjaMa,
CEMUHApUMa, TaKMU4YeHHMa Yy 3Hawy (HIOp. aebaTHU TypHUpPU ca
dunozodckum TemMama) U CTPYIHUM CKYIIOBHMa, Kako Ha PaKysITeTy, TAKO U
Ha IPYTUM HHCTUTYIIHjaMa Y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

o Mepa 8.12.8: lIHTeH3UBUpPATH aKTUBHOCTH HA MPOMOIIMU U PeaTN3aIUjH
MehyyHaposHe MOOMJIHOCTH CTy/leHaTa JAOKTOPCKHX CTyauja (HImp. Kpos
Erasmus+, CEEPUS, OwiaTepaysiHe cIiopasyme), YK/bydyjyhu CTyAujcke
OopaBKe, NCTPAKUBAUKE TI0CETE U ydelrhe Ha JETHUM/3UMCKUM IIKOJIaMa.
O06e3bemutu jacHe wHGOpPMAaIMje O IMpolieypaMa W MOTyhHOCTHMa 3a
dunancupawe wmobwmiaHoctH. (IIpumep m00pe mpakce: OpraHuU30BamkE
MHGOPMATUBHUX CeCHja O IpPOTpaMUMa pa3MeHe, IOJIPIIKA IMPUINKOM
arIAIpama).

o Mepa 8.12.9: Iloxmctunaru gosasak roctyjyhux cry/ieHaTa ca JApyTHUX
YHUBEP3UTETA HA JOKTOpPCKe cTyauje ¢rmio3oduje, unme 6u ce ob60raTuio
aKaZIeMCKO OKPY?KeIbe U T0JICTaK/Ia pa3MeHa ueja.

4. Jauame Be3a ca aaymHucruMma (kopucru 08.3):

o Mepa 8.12.10: YCIIOCTaBUTH WX YHAIPEAUTHU cucTeM mpahema Kapujepa
TUIJIOMUPAHUX JOKTOpaHaza ¢uio3zoduje u GopMupaT akTUBHY aJIyMHU
Mpexky. VcKycTBa ajiyMHHCTa KODHUCTUTH 3a YyHampeheme CTyaujckor

IIporpama U Ipy»kame IOJIPIIKE TPEHYTHUM CTYZeHTHMA.






CTAHJIAP/I 9: KBAJIUTET YIIBEHUKA,
JINTEPATYPE, BUBJIUOTEUKUX U
NH®OPMATUUYKUX PECYPCA

JIOCTYITHOCT KBaJIUTETHUX YIIOEHWKA, OCHOBHE U IIOMOhHe JuTeparype, Kao W
aZIeKBaTHUX OMOJIMOTEYKUX M MH(GOPMATUUKUX PECYPCa, MPECTaB/ba HEOIIXO/IAH YCIIOB
3a YCIEIIHO CTy[Npame U HAYYHOUCTPAKUBAUKH Paji HA JIOKTOPCKUM CTy/HjaMa
dunozoduje. dunozodcku dpakynarer u Onespemhe 32 pr1030hujy KOHTUHYHUPAHO Pajie
Ha oOe30ehuBamy U yHampehemwy OBHUX pecypca, IITO Ce OCTBapyje JOHOIIEHEeM U
cupoBoljermeM 0IT0OBapajyhux OmmTux akata Ha HUBOy dakysireTa.

3a obe30ehjuBame KBayMTETa YIIOEHUKA U Jpyre JuTeparype, Pakysrer ce ociama Ha
peJsieBaHTHa ITpaBHA akTa Pemnybsnke Cpbuje m YHuBep3uTera y beorpaay, Kao mITo cy
3akoH o yubenunuma («Ciyx0enu riacHuk PC», O6p. 68/15), 3akoH 0 OMOJIUOTEUKO-
nadopmanmonoj AenatHoctu («Cayxkberu rimacHuk PC», Op. 52/11), IIpaBUIHUK O
HacTaBHOj autepaTypu ('T'nacHuk YauBepsurera y beorpazny', 6p. 140/08). Ha HuBoy
®dunoszodcekor dakynrera, oBa obJIaCT je peryjancaHa JOKyMEHTHMa Kao IITO Cy
[MpaBuHUK O CcTaHAapAMMa W [OOCTynuuMma 3a o0e30ehuBame KBayuTera U
camoBpeiHOBame (0p. 1016/1-VI/1, 051 30.06.2011.), ONIITH aKT O yIIOEHUIIITMA OTHOCHO
[IpaBuiHUK O M37aBaudkoj AeaTHocTu (O0poj 1429/1-VIII, ox 09.10.2008. roauHe, ca
a"HekcuMa), u [IpaBuwIHHK 0 paay bubsuoreka (0poj 773/1-1X/1, ox 28.06.2012. roauHe,
ca aHeKCHMa). Y CKJIJly ca OBUM JIOKYMEHTHMAa, KOHTHHYUPAHO Ce aHAIN3UPA U OIIeYyje
KBAJIUTET YIIOEHUKA U APYTHUX YUUIA Y TIOTJIEAY KBAJIUTETA CAAPKaja, CTPYKTYpe, CTUIIA U
obuma.

[Ipahewe u o00e30ehuBame KBasuTeTa YIIOEHWKA, JIATEpAType, OUOJIUOTEUKUX U
nHGOPMATUUKUX pecypca Ze0 je W OIIINTe cTpaTerwje obe3behuBama KBajuTeTa Ha
dakysTeTy. AKIIMOHUM ILUIAaHOM 3a cipoBoljerbe Crpareruje obe3beljuBama KBaJUTETA
IIPOTIMCAHEe CY MepPe W MHAUKATOPY yHarpelema pecypca HEONXOHUX 32 aJIEKBATHO U
caBpeMeHO H3Boljeme HacTaBe, yHampeljema ycIoBa ydyera, yHamnpelemwa HacTaBHE U

Hay4JHe JIUTepaType, U pajia OubINOoTeKa U pauyHapCKOT I[eHTpa.



9.1. YIOeHUII U OCHOBHA JIUTEpaTrypa

3a cBakW IpeIMeT Ha JOKTOPCKUM cTyaujama ¢uioszodwuje y cumabycuma je jacHO
HaBesleHa obaBe3Ha U IpernopydeHa jiureparypa. C 063UpoM Ha MPUPOAY AOKTOPCKUX
CTy/ihja, aKIeHAT je Ha MPUMapHUM HW3BOPUMA, KJIACUYHUM JIeJIUMa U3 PeJeBAHTHUX
dunozodckux AUCHUIIINHA, KA0 W HA HAJHOBUJUM HAyYHHUM MoHorpadujama u
wiaHnuMa u3 Boaehux qomahux u meljyHapoaHux dacomnuca. Jiurtepatypa ooyxpahena y
CBAKOM CTYHjCKOM MpeAMETY YHAIIPE/, je o3HaTa U caZpkKaHa y cruiabycuMa mpeamera
Koju cy o0jaB/beHH Ha cajry Paxynrera u goctynHu y Oubimortenn Opesbema 3a
dunozodujy.
e JlocTymHOCT JiuTEeparype:

o ¥YnbeHunu U Apyra JuTepaTtypa HabaBsbajy ce y ckiaaay ca IIpaBUTHHKOM O
CTaHJilapiiMa ¥  TMOCTymiuMa 3a obe30ehuBambe  KBajUTeTa W
camoBpenHoOBame. PakynaTeT TIpe IOYeTKa HacrtaBe 00e30ehyje y
OoubsmoTekamMa yIOEHWKe U JAPYTY JINTEPATYPY HEOMXOJIHY CTyJIEeHTUMA 3a
caBJIa/laBalbe IpajiuBa. 3a IpeaMeTe 3a KOje Huje npeaBuleH yIIOeHUK,
00e30el)yjy ce 30uMpKe TeKCTOBa 3a CIpeMale HCIUTa (XpecToMarwje,
~PUIEPU", UUTAHKE).

o Crymentuma je HajBehm 1e0 OCHOBHE JUTeparype /OCTYIAH IIyTeM
bubimoteke ®unosodcekor dakynarera (CemmuHapcka oubamoreka Onesberma
3a ¢mnozodujy m llenTtpasmna Oubsnoreka Pakysirera), Kao W IIyTEM
Yuusep3urercke 6ubmoreke "Cerozap Mapkosuh'.

o J3HauajaH Jle0 caBpeMeHe HaydyHe JIUTeparype, MOCeOHO HAYYHH YJIAHIIH,
JIOCTYIIaH je MyTeM eJeKTPOHCKUX 0a3a mojiaTaka Ha Koje je YHUBEP3UTET Y
Beorpany npermiahen (KoBSON).

o HacraBHumu uecto 00e30eljyjy cTymeHTMMa u JloaTHe Marepujajie y
eJIEKTPOHCKO] ¢hopMu (HIIP. CKEHUPaHa IOTJIaB/ba, YIaHKe KOjU HUCY JIAKO
JIOCTYITHH).

e AznexkBaTHOCT Jureparype: HacraBHumu cy y obaBe3u fa obuMm obaBe3He
JINTEpAType YCKJIaJle ca KoepunumjeHToM onTepehema CTy/eHaTa y CaBjIa/laBaby
HacTaBHe MaTepuje Ha gatoM npeameTty (bpoj ECIIB), kao u 1a cucreMaTcKu mparte

U OIelkhYyjy KBAIUTET yIOEHWKa W JAPyre HacTaBHE JINTEpAType ca CTAaHOBUIITA



KBaJIUTETA CaJip;Kaja, CTPYKType U obuma. JIureparypa Koja ce KOPUCTH Y HaCTaBH
U 3a HCTPAKUBAUKH PaJi je aKTyesJHa, peJleBaHTHA 3a caaprkaj Ipeamera H
HCTPaKUBaUYKe 00JIACTH JIOKTOPCKUX JIUCEPTallfja, U y CKJIAAy je ca CAaBPEMEHUM
HaydHUM craggapauma. Cuiabycu ce pPefoBHO aXKypUPajy Kako OU YKIBYUUIIN
HajHOBUja U Haj3HAUAjHUjA Jesia.

e YpOeHuuka Jiureparypa ayropa ca ®akyiarera: Ksanuter yrOeHUKa U
CTpy4He JuTepartype peryiaucaH je ONIITUM aKTOM O YIOEHUIIUMA, OHOCHO
[IpaBwiiHUKOM O HM3AaBaukoj AeaTHocTu Ouimo3odcekor dakynarera. Ha ocHOBY
oBor akrta HactaBHHIM Ojnebema 3a Gua030dHjy, KA0 U OCTAIUX OfleJhbErhA
dunozodckor akyarera, MOry 71a 00jaBibyjy yIIOeHUKe, MOHOTpaduje U ocTaie
nyOsukaruje npeko llenTpa 3a uszmaBauky gesaTHocT Duno3zodcekor dakysera.
HacraBaunu Takohe mory 1a o6jaBsbyjy MoHOTpadHje U OcTasle IMyOJITHKaIHje IIPEKO
Nucruryra 3a dpunosodujy ®Punoszodcekor dakysrera. Y Ilpusory 9.2 HaBeZleHE CY
cBe MoHOTrpaduje 1 yIIOEHUIH Koje ¢y HacTaBHHUIM Ha Ofesbery 3a Guro3odujy
objaBwiu, HajeehuM nesom y udaamwy MHcTuTyTa 32 drutozodujy dunoszodcekor
dakynrera y Beorpamy, y mepuoay ox 01.10.2021. /10 30.09.2024. TOJUHE
(moxyment IIpuior 9.2. duwio3oduja.docx). OgHoc Opoja OBUX MHyOIUKAIUja U
Opoja HacTaBHHMKa IpHKazaH je y mokymeHTy IIpwaor 9.3. ®uiosoduja.docx.
I[Ipema momanmma u3 Ilpwiaora 9.3, y HaBeAeHOM Imepuoay 00jaB/beHO je 10
ynibeHuka 1 MoHorpaduja oz ctpane HacTaBHUKa OJiesbema 3a Gpuno3odujy, IITo y
omHocy Ha 28 HacTaBHUKA (Kako je HaBeJeHO y TOM HPWIOTY) YHUHU 0,36

myOJIMKaIyja o HaCTaBHUKY.

9.2. Bubdanoreuku pecypcu

bubnanoreka Onesbera 3a pumozodujy 00e3dehyje cTyaeHTrMAa TOKTOPCKUX aKaIEMCKUX
crynuja ¢dwmiro3oduje morpedHe OMOIUOTEYKE pecypce U OIPEMY HEONXOJHY 3a
aZIEKBaTHO YYeme U PaJi Ha CTYAUjCKUM IIPEIMETHMA y OKBUPY CTYAHUjCKOT Iporpama.
CryneHTHMA Cy HA pacmosiaramwy 6oraTu 6u0InoTeYKy (POH/IOBU:
e CemuHapcka Oubamoreka Opepema 3a ¢Quiosodujy: Pacmonmaxke
pa3yuuuTUM THUMOBUMa Oubiuorpadceke rpalje (kmwurama, MoHorpadujama,
yiibeHuIMa, 300pHUIIIMA PaZI0Ba, EHITUKJIONEeNjaMa, YaCOTUCUMA, IOKTOPCKUM

/:[HcepTauI/IjaMa, MAaruCTapCKuM Te3aMa, MACTE€p U OUIIOMCKHM paJOBHMa H



ZIPyTUM IyOnKanujaMma), Kako Ha CPIICKOM je3UKY, TAaKO U Ha CTPAHUM je3UINMa
(eHrsieckoM, HEMaykoM, pyckoM, mahjapckom, ¢paniyckoM u Apyrum). IlocebHy
BpeZHOCT HOCH (hOHJ] CTAPUX U PETKUX Kibura. OOHJ| ce peIOBHO JOMyHhaBa HOBUM
ns3ziamrMa. bubinoreke HabaBsbajy CTPYUYHY JIMTEPATYPY KYIIOBUHOM, a HA OCHOBY
HMCKa3aHUX IMOTpeba HaCTaBHOT U HAyYHOT 0cobsha. POHIOBH ce TOBpEeMEHO OoraTe
MIOKJIOHMMaA YCTaHOBA U MOje/INHAaIIa, TAKO J1a OMOINOTEeKe Y CBOME cacTaBy MMajy 1
BUIIIE JIETaTa HAIITUX 3aC/Ty?KHUX HAQYYHUKA U jJaBHUX PATHUKA.

e IlenTpasna 6uoamorexka ®uwioszodckor daxkyarera: Hynm Benuku u3dop
KIbUTA U TTEPUOUKE U3 IITUPUX APYIITBEHO-XYMAHUCTUYKUX HAYKa, KA0 U MIPUCTYII
pedepeHTHUM H3IabUMa U JIeKCUKorpadckoj rpahu.

e YHuBep3urercka ouosmoreka "CBerosap Mapxkosuh'': Kao nentpaiHa
6ubsimoreka YHuBepaureta y beorpajy, npy:ka npucrtym Hajsehem onmy HayuHe
JINTEPATyPe Y 3eMJbH, YKJbYUyjyNU U pEeTKe KIbUTE, PYKOIIUCE U APXUBE.

o EiextpoHcku pecypcu (KoBSON): CryzieHTH U HAaCTaBHUIIM UMajy IIPUCTYII
BEJINKOM Opojy Mel)yHapo[HUX eJIeKTPOHCKUX 0a3a HayYHHUX YaCOIHCA U KEHHUTA
(amp. JSTOR, EBSCO, ProQuest, SpringerLink, Oxford University Press Journals,
Cambridge University Press Journals, uta.) myrem Konsoprujyma 6ubaunoTexa
Cpbuje 3a o0jequmeny HabaBKy (KoBSON). OBaj nmpucTyn je o1 N3y3eTHOT 3Hadaja
3a CaBpEMEHH HAyYHOUCTPAKUBAYKY PAJT U U3PAAY OKTOPCKUX JUCEPTAIH]a.

3a mpeTpakuBame OUOJINOTEYKUX Pecypca KOPUCHUITMMA Cy Ha PACIIOJlaramy KIaCHIHU
JucHU KaTano3u (ayropcku, mpeaMerHu). bubismoreka Opemema 3a Dunozodujy
cacTaBHU je 7ieo Bupryenne 6ubaunorexke Cpbuje, unMe je KOpUCHUIIIMA OMOTYheHO u
IpeTpaKuBame rpalje IyTeM eJIEKTPOHCKOT KaTajora ITOCPEJICTBOM IPOTPAMCKOT
cucrema COBISS.SR.

bubsimoTeka M YMTAOHUIIA HaMelheHa CTYAeHTHMa JIOKTOPCKUX CTyauja ¢dumo3oduje
Hasiaze ce Ha TpeheMm crpary ®Pumwio3odcekor dakyaTera — cupaTy Ha KOM Ce Hajla3u U
Onememe 3a punozodwujy. [IpocTtoprja UNTAaOHUIIE CMEIITEHA je y eIy cIipaTa KOju
00e306el)yje ayiekBaTHE yCJIOBe 3a pajJi U yUere CTy/leHaTa, HACTAaBHOT U HEHACTaBHOT
0cobJba, TOMYT MUPA, THIINHE, TPUPOJHOT OCBET/HEHA, ITPOBETPEHOCTH U a/IeKBaTHE
kiaume. bubnnoreka Onespema 3a G1030(¢Hjy je OTBOPEHA 3a CTy/IEHTE TOKOM YHUTAaBOT

naHa, oz1 8:00 10 20:00 YaCOBa, JOK je YUTAOHUITY MOTyhe KOPUCTUTH o 8:00 710 22:00



yaca. CBa muTama 3HadajHa 3a Kopulllheme OHUOJMOTEUKHMX YCIyra peryJiucaHa cy
[IpaBuiHUKOM 0 pajgy 6ubsmoreka Punoszodcekor dakynrera y beorpany.

[TocsioBe y bubnuorenn Opesbema 3a ¢uiro3odujy o00aBsbajy 3amoceHH KOjU
UCITYhaBajy yCI0Be ofipeljeHe 3aKOHOM U [IpaBHTHUKOM O CHCTEMATH3AIUjH TOCTIOBA U
pagaux Mecta Pumoszodckor dakynrera. 3armocieHe y OubIMOTEKaMa IOCERY]Y
oziroBapajyhy CTpydYHy CIIpeMy M P€IOBHO Ce YyCaBpIIIaBajy y CKJIQJly ca 3aXTEBUMa
MoOZlepHOT OH0JIMoTeKapeTBa. 3anocaeHe OuOaroTeKapKe NMajy BUCOKY CTPYUHY CIIpEMY
U3 JIPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKHX O0JIACTH, Kao U TIOJIOKEH CTPYYHU WCIHT 3a
oubnmnorekape. Ilopen oBora, O6mOMOTEKapKe WMajy JIUIlEHIIE TMOTpeOHe 3a paj y
cucremy COBISS u KOHTHHYHpAHO ce ycaBpliaBajy y obJjiacTé HaBeZleHOT cucreMa. bpoj
3aMOC/IEHUX JIMIIA OZroBapa moTpebama 3alocyieHuX W cryzeHaTa Ha Ofebemy 3a
dunozodujy, uume ce cBe HOTpebHEe KOHCYJITAIHje, MPUKYIbatbe U JI00aB/baibe
1oTpebHe JTUTEpaType peasinsyje y aJIeKBaTHOM BPEMEHCKOM POKY.

CTynmeHTH MOKTOPCKUX akKaJeMCKHX cryauja ¢uio3oduje ce YIO3HAjy ca pagHUM
BpeMEHOM U HAaUYMHOM pajia y OubInuoTeny M pavyyHApPCKO] YUMOHUIIM HA Pa3/INyuTe
HAauMHe: MyTeM YIIYTCTBA JIOCTYITHOT Ha cajry dakysirera, MPUJINKOM YIHCHBaWka Ha
daxysTeT, Kao U IMyTeM HOAPIIKE 0co0Jba 3aM0CIIEHOT y BuOnoTenu Koje uM je yBeK Ha
pacrosyiaramy. bubimorekapy KOpHUCHUIIMMA [1ajy HeOIXOJHAa o0aBelITema o
6ubmoTeKaMa 1 moceOHUM KEbMKHUM (POH/IOBUMA, YIIO3HA]y UX A OCHOBHUM U3BOpUMA
o6ubsmoreukux nHPOpManuja, ¥ ca MOryhHOCTHMAa KopuIltherma eJIEKTPOHCKUX KaTajiora
u 0aza momaTaka JoMahux W MHOCTpAHUX OubanMoTeka. [lepuoaHO ce OpraHusyjy u
o0yKe cTyZieHaTa 3a KOpHuITherme MOTYhHOCTH O7leJbeHCKe OMOIHOTEKE.

KBasmrer ynibeHunka, jureparype, OMOIHNOTEYKUX U WHGOPMATHIKUX Pecypca, Kao U
CTPYKTypa W o00uM OuOIMOTEYKor (OHJA CHUCTEMATCKH Ce IIpaTe W IEePUOTUYHO
IPOBEPABajy, HA OCHOBY uera ce Ipeay3uMajy Mepe 3a BHUXOBO yHampeheme. Mehy
3ajjaniuma Komucuje 3a 6ubiumoreke Ha Pmio3zodckom Gaxyarery HUCTHUE CE U
KOHTUHYUPAHO TIOJCTUIAFhe CTPYYHOT YCaBpIIaBalke OUOJIMOTEUKUX paJHUKA U

pazmaTpatbe Mpejjiora 3a yHampeherme paza.

9.3. UndopMaTUUKH pecypcH

®dunozodcku dakyaTeT pacrosiazke OAroBapajyhoM TEXHUYKOM U HWH(GOPMATHIKOM



OIPEMOM 3a CaBPEMEHO W3BOheme HacTaBe W CaBjajaBame rpaawBa. Hwuje jako
pasaBojuTu BHGOPMATHUYKe pecypce Kojuma pacrosaxke Onesbeme 3a Gumo3odujy of
pecypca nesior ®akysirera, jep ce TU PeCypCH JieJie U Ha PacroJiaramby Cy HaCTaBHUIIMA
U CTY/IEHTHMA CBUX OJI€JbeHha.

e PauyHapcka ompema: Y CBUM YYHOHHMIIaMa y KOjUMa ce OJ[BUja HacTaBa 3a
cTyneHTe ¢uno3oduje WHCTAIHpaHa je ompeMa 3a Mpe3eHTalujy HaCTaBHUX
ca/ip;kaja — pauyHapH U MPOjEKTOPH U JIPyTa CPEJICTBA 32 KBAJIMTETHY PeaTU3aIU]jy
HactaBe. CTyZeHTHMa Cy Ha pacIojaramy YyCIyKHU padyHapd y XOJIOBUMA
®dunoszodckor dakynTeTa, Kao U padyHApcKa YYMOHHUIIA, KOja PpACIOJIaXKe
oTpeOHUM OpojeM pauyHapa ca MpUCTyIioM MHTepHeTY IpeKo aKa/ieMCKe MpeKe.
Tume je omoryhen mpucrtyn 6a3ama mojlaTaka Koje Cy peJieBaHTHE 3a HayJYHE U
HactaBHe cBpxe. CTyZleHTHMa U 3aII0CIEHUMA JIOCTYITHH Cy OMOINOTEUKH padyHapy
IPUKJ/bYYEHH Ha aKaJIeMCKy Mpexy, Koju omoryhaBajy IpeTpakKruBambe
oubmoTeuke rpalje u Apyrux pesieBaHTHUX (POH/IOBA.

e IIpucryn uHTepHeTy: CBUM CTyJEHTHMA Cy OMOTyheHe  yciyre padyHapCKOr
I[EHTpA IITO MOAPA3yMeBa OTBApae MME)J HAJIOTA, KA0 U MPUCTYI Pa3IMUUTHM
06azama mojlaTaka Koje Cy peJjieBaHTHE 3a HaydyHe U HacTaBHe cBpxe. [Ipucrym
WHTepHeTy je 00e36ehen myrem pakynTeTcke Mpexe (CKUIHU U OEKUIHU).

e CodrBep: Pakynrer 00e36el)yje uIeHITIpaHu coPTBEpP HEONXO0aH 3a paj (HIp.
OIepaTUBHU CUCTEMU, KaHIIEJIAPUJCKU ITaKETH).

e HNudopmarnuka moapmka: CTyJleHTUMAa U HACTAaBHUIIMMA je Ha PacIIOJlaramy

TeXHUUKa MoApIka Pauynapckor neHrpa @akyareTa.

9.4. AJeKBaTHOCT pecypca

[Mocrojehu yubeHnuku, OUOIMOTEUKH W WHGOPMATUUKUA PECYPCU Y BEJUKO] MepHU
3aJI0BOJbaBajy MoTpebe CTyAeHaTa JOKTOPCKUX cTyAuja ¢uio3oduje 3a KBAJTUTETHO
CTyAVpame U HAYYHOUCTPAXKUBAUKU pafl. [IpucTyn BesmkoMm Opojy eIeKTpOHCKUX 6asza
nmogataka (KoBSON) mocebHO je 3Hauajan. Mmak, yBeK IIOCTOjU IIPOCTOP 3a Jajbe
yHampeljeme, MocebHO y TOorvie/ly HabaBKe HAjHOBUjUX HHOCTPAHUX MOHOTPadCKUX
myOJIMKaIuja, KOHTHHYHPAHOT 0OHaBJ/balha pauyHApPCKe OIPEME U eBEHTYaTHO HabaBKe

cruenuduYHOT coPTBEPA 32 UCTPAKUBAA.



SWOT amamm3a 3a Crangapa 9: Ksaaurer yyp6eHHMKa, JuTeparype,

OUOINOTEeUYKUX U UHPOPMATHUKHUX pecypca

Cuare (Strengths):

ITocrojarbe pesieBaAaHTHUX OMIITHUX aKaTa: YCIOCTaB/beHU IMPABWIHUIUA U
ImpaBHA akTa Ha HuBoy ®Pakynrera, YHuBepautera u PemyOinke kojuma cy
mponucaHe mporenype 3a npaheme, yHanpehuBamke U eBaTyallnjy KBaJIUTETA
yOeHuKa, TuTeparype, OnonoTeuknx u nHGOPMaTHYKUX pecypca. (+++)

Borar u pasHoBpcraH ¢oHa CemuHapcke O0uoOanorexke Opebema 3a
dwmwro3odujy: bubimoreka pacrnosiake 3HAYajHUM OOMMOM U Pa3HOBPCHOM
CTpyKTypoM Oubsuoreuke rpahe (MoHOrpadwuje, YaCOUMUCH, JTOKTOPCKE
JICEpTaIje, CTape W PeTKe KIbUTe) Ha CPICKOM M CTPAaHUM j€3UIMMa, IITO
omoryhaBa KBUINTETHO U3BOl)€r€ HACTaBe U MCTPAXKUBAYKU PAJi HA JJOKTOPCKUM
cryaujama. (+++)

PaszBoj OuGamoreukor (GoHAA y CKJIaAy ca MorpedaMa CTYAUjCKOT
nporpama: HabaBka HOBUX, caBpeMeHUX yIIOeHUKa U mpaTehe JinTepaType BpIIH
ce Ha OCHOBY HCKa3aHUX MOTpeba HacTaBHUKA U CTy[eHaTa, IITO OCUTypaBa
pesieBaHTHOCT ¢doHa. (+++)

MoTtuBHUCaHOCT U mNOcBeheHOCT HacTaBHHKa oOcaBpeMeHUBaIby
aureparype: HacraBuumu Ojepema 3a Guino3odujy KOHTUHYUPAHO IIpaTe
pPa3BOj CBOjUX HAyUYHUX OOJIACTH y CBETYy U QKypupajy Jureparypy obyxBaheny
Ipe/IMeTHMAa Ha JOKTOPCKUM cTyAujama. (+++)

HocrynmHoct esnekTpoHcKkux pecypca (KoBSON): IIpuctyn BenukoMm 6pojy
MehyHapoHUX eIeKTPOHCKUX 0a3a HayYHHX Yacomuca u Kibura myreM KoBSON-a
3HaYajHO yHampehyje MoryhHOCTH 3a HayYHOMCTPa’KMBAYKH Paj| CTyJAeHaTa U
HacTaBHHUKA. (+++)

ITocenoBame 3HaYajHUX UHEPOPMATHUYKUX Ppecypca Ha HHUBOY
®daxyarera: /[ocTynmHOCT pauyHapa, copTBepa, MHTEPHET MpeXKe, eJIeKTPOHCKUX
o0JInKa yacomuca u pyre Juteparype, cajta dunosodckor dpakynarera, mopraia ,e-
Unpekc”, moprana ,Moja 6ubnmoreka“ u apyrux 6asa mojilatTaka JIOMPUHOCH
caBpeMeHOM U KBAJIUTETHOM peajin30Baiby HAcTaBe U pajia cryaeHara. (++)

PaszBujena mel)youonoreuka capaama: MoryhHoct kopuinrhewa doHmoBa



Ooubsioreka Jpyrux ozebema Dunoszodcekor dakysnrera, YHUBEP3UTETCKE
oubsuoreke "CBero3ap Mapkosuh", kao u Mehjyoubsmoreuka mosajMuma ca
npyruM oubsimorekama y CpOuju, mpoIupyje AOCTYITHOCT JuTeparype. (++)
KoMiieTeHTHOCT M NOApHIKA 0cCO0/ba OUOJMOTEKe: 3amnocjeHe y
OuOIMOTEIH TIOCEYjy OiroBapajyhy CTpydHy CIpeMy, JIUIEHIIE 32 PaJl Y CUCTEMY
COBISS u KOHTMHYyHpaHO Ce€ YCaBpIlaBajy, Mpy}Kajyhu aleKBaTHY IOAPIIKY
CTy/ICHTHIMA U HacTaBHUIIUMA. (++)

AeKBaTHO paJHO BpeMe OUOJIMOTEKe M uYuTaoHUIe: PagHo BpeMme je
npwiaroheHo morpebama cTy/leHaTa W HacTaBHHKA, omoryhaBajyhu 70BOJHHO

BpeMeHa 3a paji ¥ Kopuiinhemwe pecypcea. (+)

Ciaaoocru (Weaknesses):

Masmba 3acTyllJb€HOCT YIIOEHUKA Yy OJHOCY Ha IPYTY BPCTY OUO/INOTEUKUX
jenuauna: Mako je ¢onp Oorar, crmenuduuHa yribeHHYKa JUTepaTtypa 3a
JIOKTOPCKeE CTyauje (aKo TakBa IOCTOjU y KJIACHIHOM CMHCIY) MOKE OUTU Marbe
3aCTyIlJbeHa y OHOCY Ha MOHOTrpadwuje 1 yacormmuce. (+)

Tenaepcka mnpoHeaypa MoOKe YTUIIATU Ha Op3uMHy HabaBKe
oubGmoTeukux pecypca: IIponenype jaBHuX HabaBKH ITOHEKA] MOTY YCIIOPUTH
Ha0aBKy HQJHOBHjUX U3/jaha WU MPOIYIITabe CajaMCKUX U APYTUX MomycTa. (++)
Penmo3uTopujym ejIeKTPOHCKUX usaama Pakyiarera/Ones/pbema joul HUAje
I0oBO/bHO pasBHjeH: lako KoBSON mpyka MHOrO, COICTBEHU JUTHUTATIHU
PENO3UTOPHjYM pajioBa HACTaBHUKA, JIKCEpTaIlhja U Apyre rpahje morao 6u Outu
O6oraTuju u cUCTeMaTUIHUJU. (++)

Cirabuju TemMmo oOGHaB/bama pavyyHapcke u nparehe ompeme: lako
IIOCTOje pPecypcy, KOHTHHYUPAHO OOHaB/halbe Xap/iBepa U copTBepa IMpe/CTaB/ba
CTaJIHU U3a30B. (++)

HenokpuBEeHOCT CBUX YYHOHHUIIA/MIPpOCTOpa 3a paja aJeKBaTHUM
npucrynom HHTEpHETY U akaJeMCKOj Mpexku: Mory mocTojaTH /IeJIOBU
dakysiTeTa r7ie je MIPUCTYI UHTEPHETY CJIabuju WM HeJoCTynaH. (+++)
Henocrojame CTyJ€eHTCKHNX KOPHMCHHUYKHX HajIora koju omoryhasajy
MPUCTYI AKAJEMCKOJ MPE:KH! MMPEKO JUYHUX PadyyHapa y CBUM JI€JIOBUMAa

®dakyarera: OBo 0u oJjakmago CTyleHTUMa IpHCTYIl 0OaszaMa IofaTaka MU



pecypcuMa ca cornctBeHux ypehaja. (++)

e Cia0uja IOCTYMHOCT caBpeMEHe JIHUTeparype Ha CTPAHOM JE3UuKy Yy
mrammnanoMm pouay bubaunoreke Oaespema: lako KoBSON mokpuBa MHOTO,
cnenuduuHe HOBHUje MOHOTpaduje Ha CTPAHUM je3UIMMa KOje HUCY JOCTYyIIHe
eJIEKTPOHCKHU MOTY HeJiocTajaTu y pusudkom Ghouay. (++)

IIpuauke (Opportunities):

e JloctymHOocT pedepeHTHHX Oasza Mojgaraka dYacomuca, yjg0eHuKa W
APYTUX Wu3BOpa Jureparype: KoHTHHyHMpaHO UpOIIMPUBAIKE MOHYE
eJleKTpoHCKuX n3Bopa nmyreM KoBSON-a u npyrux ununujatusa. (+++)

e Pa3Boj oOpasoBHux codTBepa U APYrux OOPa30OBHUX IAaKeTa U
marepujayga: MoryhHoer kopumithema ¥ pas3Boja JUTHTATHHUX OOpa30BHUX
MaTepujajia 3a yHalpeljerbe HacTaBHUX AKTHUBHOCTH IIyTeM WH(OPMAIIOHO-
KOMYHUKAITMOHUX TEXHOIOTHja. (+++)

e PaszBoj mel)yOuobmoTeuke capajame ca MHOCTPAHUM YHHUBEP3UTETCKUM
OouoOIMoTEeKaMa: Y CIocTaB/babe JUPEKTHH]e capaiibe ca Onbrorekama Bogehux
CBETCKUX YHUBEP3UTETA DA pa3MeHe IyOJIMKAIMja VJIU MIPUCTYTIA CIEU(PUIHIM
KoJsieknjama. (+++)

e VYiarame y aururaausanujy mocrojeher ouomoreukor ¢ponaa: ITocebHo
MUTUTAIN3AIMja CTapUjUX W PETKUX H3/1alha, Ka0 W JOKTOPCKUX JUCepTaIluja
onopamennx Ha Ofespery, ynMe Ou ce moBehasia lbUX0BA JIOCTYITHOCT U OUYBAabe.
(+++)

IIperwe (Threats):

e HenoBo/baH HHUBO YyJarama /JApKaBe Yy OOpPa3sOBHY HW HAYYHO-
HCTPaKUBAYKY AeaaTHOCT: OBO ce moceObHO pediekTyje Ha MOTyhHOCT HabaBKe
HOBe JIUTepaType, OOHaB/bamba 6MOIMOTEUKUX (POHI0BA U pauyHapcKe ornpeme. (+)

e OmacHOCT 0/ yHUINITEHA Aea0oBa nmocrojeher ¢pouma: Yceien npekomepHor
kKopuiIhemwa rpalje Koja je crapa u OCTyITHA Y MaJIoM OpOjy IpUMepaKa, Uiiu yCcJie

Hea/IeKBaTHUX YCJI0Ba UyBama. (+)



IIpepio3un mepa 3a yHanpelleme kBasuTeTra yYHOE€HHKA, JIATEpPaType,
ouobuoTeuxknx u nHPopmMaTuukux pecypca (Crangapza 9)
Ha ocuoBy cuipoBeziene SWOT ananus, npeasiaxy ce cienehe mepe:

1. YHanpehjeme pgocTymHOCTM ¥ a:KypHOCTH OuHOJIHOTEUYKOr (PoHAa
(agpecupa Wo9.1, W9.2, W9.7; kopuctu 09.1, 09.3, 09.4; yosaa:xkasa To.1,
T9.2):

o Mepa 9.12.1: KoHTUHYHpAaHO HpaTUTU NOTpebe HACTABHUKA U CTy/l€eHATa
JIOKTOPCKUX CTyAWja 3a HAJHOBHJOM HAYYHOM JIUTEPATYPOM K AKTHUBHO
paauTh Ha Ha0ABIU K/BYYHHUX MOHOrpadHja U dYacomuca, I0ceOHO
MHOCTPAHUX U3/lalba Koja Hucy AocrymnHa myreM KoBSON-a.

o Mepa 9.12.2: VIHTeH3UBUPATH HANOpe HA JUTUTAIU3AIMjU BPETHOT Jiesia
nocrojeher ¢ponma CemuHapcke 6ubnoTeke Opesberma 3a puio3odujy, ca
doxycom Ha AOKTOpCKe Aucepranuje onbpameHe Ha Onaebemy M peTKa
M3/1amba, Kako Ou ce rmoBehasia lbUX0Ba JIOCTYITHOCT B 00€30e/1JI0 IyTOPOUYHO
yyBamwe. (IIpumep no6pe mpakce: MHOTH yHUBEP3UTETH UMAjy JAUTHTATHE
PENo3UTOPHjyMe TOKTOPCKUX AUcCepTaIHja).

o Mepa 9.12.3: Pazmorputu MoryhHOCTH 3a ycIOocTaB/balbe (OpMasHHje
capajZiie ca OubsmoTekaMa peJjieBAaHTHUX WHOCTPAHUX YHUBEP3UTETA Pajiud
pazMeHe TmyOJWKanuja WK oOMoryhaBama MNPHUCTYyHa CHENUUIHUM
JIUTUTATHUM KOJIEKITHjaMa.

o Mepa 9.12.4: Y capaawmu ca ynpasoMm ®Paxyirera, TPaKUTU HauyuHE 34
IIpEBA3WJIAKEhe OTPAHIYEha HAMETHYTUX TEHAEPCKUM IPOIeypaMa Kako
6u ce omoryhuia 6pka u edukacHuja HabaBKa JIUTEpAType, YKbydyjyhu u
KOopHIITheme cajaMCKUX U APYTUX IOITyCTa.

2. IToGospmiarbe MHPpOPMATHUUKUX pecypca u moapmke (agpecupa W9.4,
Wo.5, W9.6; kopuctu 09.2; yoaa:kasa T9.1):

o Mepa 9.12.5: Pagutu Ha 006e36ehuBamy crabwiHOr M Op30T MPHCTyIa
VHTEPHETY U aKaZieMCKO] MpeXH y CBUM Ipocropujama ®Pakysnarera Koje
KOpDHCTE CTY/IGHTH ¥ HACTAaBHUIM JIOKTOPCKHUX CTy[Idja, YKJby4dyjyhu
YHUTAOHUIIE U KaO1HeTe.

o Mepa 9.12.6: 3ayaraTu ce 3a pa3Boj CHCTEMa KOPUCHUYKUX HAJIOTA KOjU OU



CTy/ICHTIMa OMOTYNhWJIM TPHUCTYI aKaJ[EMCKO] MPEXU U €eJIEKTPOHCKUM
pecypcuma ®Pakysnrera (Hrnp. KoBSON, mHTepHe 0a3e) M IPEKO HUXOBHUX
JINYHUX padyyHapa, He caMo ca (paKyJITeTCKUX padyHapa.

o Mepa 9.12.7: KOHTUHyUpaHO yjaraTd y OCaBpeMeHUBame padyHapcKe
ompeMe y yUMOHHUIIaMa, OMOIMOTeKaMa U pauyHapCKUM IeHTpUMA, Kao U y
Ha0aBKy JIMIIeHITU 3a pejieBaHTaH codTBep (HOp. 6mbamorpadcku anatwy,
codTBep 32 KBAJIUTATUBHY aHAJIN3Y, aHTUILJIATUjaT cCOPTBEP).

o Mepa 9.12.8: 00e30equTHn KOHTUHYHpaHy OOYKy U ycaBpIIIaBambe
HACTaBHUKA U CTy/leHaTa JOKTOPCKUX CTyAUja 3a eUKaCHUje U KBAJIUTETHU]E
Kopuillheme TOCTYyMHUX HWH(POPMATUUKUX pecypca U HWHOOPMAIUOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y O0Opa30BHEe U UCTPAa’KUBAvYKe CBpXe.
(ITpumep nmobpe mpakce: PemoBHe paguonuie o kopuitherry KoBSON-a,
6ubmorpadckux ajata, OCHoOBaMa AUTUTATHE XYMaHUCTHKE).

3. PazBoj comcrBeHHMX aurutaaHux pecypca (agpecupa Wo9.3; KopucTtu
09.2,09.4):

o Mepa 9.12.9: VIlHTeH3UBUPATH PaJi HA Pa3BOjy U MOMYHaBAKY AUTUTATHOT
penosutopujyma ®akysrera/YHuBep3uTera, ca mnoceOHUM ¢GOKycoM Ha
YHOIIIEH€ JIOKTOPCKUX JicepTalija, MacTep paZoBa, Kao U HAQyYHUX paioBa
HacTtaBHHKa Ojiesberba 3a Guao3odujy, unme 6u ce moBehasa BUIJPUBOCT U

JIOCTYITHOCT pe3yJITaTa HayqHOT pajia.



CTAHIAP/I 10: KBAJIUTET YIIPAB/BAIDA
BNCOKOIIKOJ/JICKOM YCTAHOBOM M1
KBAJIUTET HEHACTABHE ITIOZIPIITKE

KBasurer ynpaspama PuiozodckuM (akyaTeToM U KBAJIUTET HEHACTAaBHE IMO/PIIKE
KOja ce Ipy»a CTy[eHTUMAa W 3aIlOCJIEHMMa Of] CYyIITHHCKOT Cy 3HaYaja 3a yCHEITHO
dyHKIMOHUCAakEe YCTAHOBE U OCTBApUBame HeHe 00pa3oBHe U HayuHe mucuje. OBaj
craHzaps obyxBaTa OpPTaHU3ANMOHY CTPYKTYPY, HAQ/JIEXKHOCTU OpPTaHa, paJi CTPYYHUX

cy:k0U, Kao 1 MexaHu3Me 3a mpahere U yHanpeleme KBAIUTETa Yy OBUM JIOMEHUMA.

10.1. OpraHu3anuja u ynpaB/bambe

duno3odcku dakynrer YHuBep3utera y beorpaay mociyje y ckiamy ca Bakehum
3aKOHCKUM U TOJA3aKOHCKUM ITpornucuMa PenmyOouke CpOuje, mpornrcuMa Y HUBep3uTeTa
y Beorpany, kao u onmTUM U IMOCEOHUM aKTHUMa KOjU ce JJoHOce Ha HUBoy DakyTeTa.
Kibyunu nokymeHT koju ypelhyje opranusanujy u ynpasibambe je Ctatyt ®unozodckor
daxysrrera.

Opranm ®@akysrera:

Craryrom ®unozodcekor daxkynarera OpenusHo cy JAedHUHUCAHE HAJIEKHOCTU U
oaropopHocTu oprana ®akysrera. Opranu Oakysirera cy:

1. Opran ynpas/bama (CaBet @akysarera): Caser ®akynrera 6poju 27 YiaHOBA.
[Toctynak n3bopa wianoBa CaBera AedunucaH je Ctarytom (wian 212). Pag CaBera
ypehen je ITocitoBHUKOM 0 pajgy CaBera ®uino3odcekor dpakyarera. CaBeT TIOHOCH
CraTtyT, o/iydyje O WOCJIOBaWmy, ycBaja (UHAHCUJCKA IUIAaH W U3BEIITa] O
IIOC/IOBalky, OMpa U paspellaBa JieKaHa, U BPIIHU JIpyre IOCJOBE y CKJIAJy ca
3akoHOM U CtaTyTOM.

2. Opran mnociaoBohema (/lexkan): /lekan opraHusyje W BOAU ITOCTOBaHE
daxysirera, pezcrassba U 3acryna Gakysrert, npejiaxe akre Casery u Hacrasuo-
HaydHOM Behy, cTapa ce 0 u3BpIlIaBamwy O7JIyKa oprana dakyaTeTa v BPIIU JpyTe
mocsioBe yrBpherne 3akoHoM u CtatyroM (wiaH 202). /lekaHy y paay IOMaKy TPU

mpojiekaHa W3 peJla HacTaBHUKa (3a HacTaBy, 3a HayKy W 3a (PUHAHCH]CKO-



3.

4.

MaTepHjaTHe TIOCIOBE) U je/IaH CTYAEeHT mpoaekaH. HaJiyieXKHOCTH B OJITOBOPHOCTH
opraHa rocyjioBoljema perysaucase cy CraTyTom.
Crpyunu opranu Pakysarera:

o HacraBHo-HayuHo Behe (Behe): Hajsuiu cTpyuHu opraH oAroBopas 3a
peayn3alyjy HayqHOT ¥ HacTaBHOT pazia Ha ®akynrery. [lekaH je npeice THUK
HacraBHo-HayuyHor Beha o ¢pyukiuju. Behe oyutyayje o nutambuMa HacTaBHE
U Hay4YHE JIeJIATHOCTH, TPeJJIaKe CTYAUjCKe IporpaMe, Oupa HaCTaBHUKE U
capaJiHUKe, OJjIy4yje O JIO/IeJI HayYHUX HAa3WBa, U BPIIU JIPYTe IOCIOBE Y
ckiany ca Craryrom.

o HWs60pHOo Behe: Omtyuyje o mpe/yio3nMa 3a U300p y 3Barha HaCTaBHUKA.

o Beha ope/pema, Beha kareapum, Beha HacTaBHMX M HayYHHUX
jenuuauna: CTpyyHa Tejla Ha HUJKHUM OpPraHM3allMOHUM HHUBOHMMA KoOja ce
6aBe MUTakUMAa U3 CBOT JI€JIOKPYTA.

Crymenrcku mapsaaMeHT: OpraH mpeko Kojer cryaeHTH PakysreTa ocTBapyjy

CBOja IpaBa U IIITUTE CBOje MHTEpece, Y CKIaAy ca 3akoHOM 1 CTaTyToM.

Opranusamuone jequnuile Paxyarera:

dakysiter unHe ciiesiehe opranuzanuoHe jeTUHUIIE:

Hayuno-HacraBHe jequnuile (oae/bema)
HacraBHe jenmnutie (1ieHTpH, KaOMHETH)
Hayune jequnurie (MHCTUTYTH, IIEHTPH)

AnMuHHCTpaTUBHO-CTpyUHE jeaunuile (Onesbeme 3aje THUIKUX CITYKOM)

KoopauHanujy ¥ KOHTpPOJIy pajZila OpraHu3anuoHux jenuHunia dakynareTa CIPOBOJIE

OpraHu ympaB/balha U CTPYYHH opranu akysaTeTa y CKIaZy ca CBOjUM HaJJIe?KHOCTUMA

nebuHucanum CTaTyToM.

Onespeme 3a purozodujy je opranusaruona jepuuuia ®akynrera koja 06e36elyje

W3BpIIIaBalbe HayYHO-HACTAaBHUX 3ajlaTaka y obOsactu dwuio3odpuje. OnebemeM

PYKOBOAY yIIpaBHUK. Y okBUpY Onesbera 3a Guio30dujy opraHu3oBaHu cy ciaenehu

CEMHUHAapU Ca NJb€M KOOPpAHWHHCAba HACTABHOT 1 HAYYHOT paaa:

1.
2.
3.

CemuHap 3a JIOTUKY, eIUCTEMOJIOTH]Y U Guno30¢ujy HayKe
CemuHap 3a ucropujy dmiosoduje

Cemunap 3a €TUKY, €CTEeTUKY u dunozodujy TIOJIUTUKE



CBakuM ceMHUHApOM PYKOBOJH Iied ceMUHApa.

10.2. KBasinTeT HEHacTaBHEe IIOJAPIIKE

3a ycnemnrHo ¢yHKIHoHUCawe Pakysirera ¥ MOPIIKY HACTABHOM U HAYYHOM ITIPOIIECY,
Kao W CTyJIeHTHMa, O] U3y3€eTHOT je 3Hauaja paa Oxesbermha 3ajeTHUIYKUX CIY:KOMH.
OBO ozepeme 00aB/ha AJIMUHUCTPATUBHO-CTPYYHE, TEXHUYKE M MOMONHE IOCJIOBE U
YUHE ra:

e Oyicek 3a ITpaBHE, KQJ[POBCKE U a/IMUHUCTPATHBHE MTOCJIOBE

e Ojcek 3a MaTepujaTHO-(GUHAHCH]CKO ITOCIOBAHE

e Opcek 3a HabaBKe

e Ojcek 3a CTyAE€HTCKE IIOCJIOBE

o (jcek 3a TEXHUYKE TIOCTIOBE

e PauyHapcKO-7J0KyMEHTAaIllMOHU LIeHTap
Opespbeme 3aje THUYKUX CIYKOU 00jeTnbyje U KOOPAUHUPA Paji CBUX OJICeKa U IleHTapa,
BOM OpUTY O aJIMUHUCTPATUBHOM WM (PUHAHCH]JCKOM IIOCIOBAIbY, PAly Ca CTY/IEHTHMA,
onp:kaBamwy 3rpaze ®Pakynrera u 00e30ehery mOTpeOHE TEXHHUUKE U JIpyTe
JIOKyMEHTAIIje, Te Mpely3nuMa Mepe pasiul yHamnpehema CBUX MOCIOBA Y OKBUPY CBOje
nesatHOCTH. Pajom Ozesberba 3aje THUUKUX CIIyKOU pykoBoau cexkpetap @akynrera. Ha
dakyaTeTy je y OKBHUPY Pa3JIMUUTHX CIYKOU 3aIlOCJIEHO YKYITHO QO HEHACTaBHUX
pasiHUKa KOju 00aBJbajy IIpaBHE, a/IMUHUCTPATUBHE, KaJ[pPOBCKE, GUHAHCH]CKE, TEXHUIKE
U JIpyTe MOCJIOBE.
KBasimTeT HeHacTaBHe WOJIpIIKe, YKJ/BY4yjyhu paa Oubimoreka M WHPOPMATUUKUX

pecypca, retasbHHje je oopaljeH y okBupy CraHzap/a 9.

10.3. IIpahewme u ynanpehemwe kKBasmTeTra ynpas/bakba MU

HC€HAaCTaBHEC IMOJAPIIIKE

[Tpaheme u oLleBUBaHE KBATUTETA OPTAaHU3AIIM]j€e U yIIpaBsbatba PaKkysITeToM, Kao U paza
HEHACTAaBHUX CJIYKOH, IPe/ICTaBJba CTATHY aKTUBHOCT. OBU MPOILIECH CE CITPOBO/IE ITyTEM:
e AHKeTHpama 3allOCJIEHUX U cryAeHaTa: PakysaTeT CIpOBOAU MEPUOANYHE

aHKeTe KOjuMa ce BpeJIHyje paj yIpaBe, CTPYYHUX CJIy?KOU U OMIIITHU YCJI0BU pajia.



e Tlopummux usBemraja o paxy Pakyarera: OBu u3BelmTaju 00yxBaTajy H
aHAIN3Y paJia OpraHa yIpaBJbamkha U CIIYyKOM.

e Anasin3de Ha cegHunama opraHa ®Paxkysarera: Ha 0CHOBY crpoBegeHUX
aHaJInu3a, opranu ymnpassbatba (CaBer ®akysTeTa) U opraH mociaoBohema (/lexam)
ZIOHOCE Mepe 32 yHarpeljere pajia OpraHu3anuoHuX jeITMHUIA U TIojeinHana. Mepe
Cce JIOHOCe Yy BUJTy OFJIyKa, HAJIOTa 3a pajl, 0jeIMHAYHUX pellerma u obaBe3yjyhux
WHCTPYKIIHja.

Jlexan yrBphyje moTpebe 3a aHTa:KOBakeM HEHACTABHOT 0c00Jba, ca IUJHEM JIa CE PaJl U
nocsioBarme PaKysTeTa 0JBHja KOHTUHYHUPAHO, e(pUKACHO U PAIIIOHAIIHO.

HacraBHuny, HeHacTaBHO oco0sbe, cryzmeHTH PakyaTeTa W IIHpa jaBHOCT HUMajy
MOTYhHOCT /1a Yy KOHTHHYHUTETY IIpaTe M OIEHY]y Pajl U JeJ0Balbe YIPaBJHAUKOT,
HACTaBHOT ¥ HEHACTaBHOT 0cobJba IyTeM jaBHO JOCTYIHUX MHPOpPMAaIHja, N3BeIITaja u
yBUza y pazg oprana ®@akysrera.

YcaBpuiaBame ynmpaB/hbauKOT U HEHACTABHOT 0CO0/ba:

e YmpaB/bauko 0co0/be: O0OpasoBame W ycaBpIIaBalbhe YIPaB/bAauKOT 0c00sba
OCTBapyje ce Kpo3 ydellhe HBUXOBUX IPEACTaBHHKA HA CTPYYHHM CKYIIOBHUMA,
ceMHHapuMa ¥ TPEHWH3UMa, y 3€MJbH M WHOCTPAHCTBY (HIIp. CEMUHApU ¥
opraHm3anuju YHuBep3urera y beorpamy y Be3m ca mnpumeHOM bosiomcke
JleKJIapalyje, HHOCTpaHe KoH(epeHIrje U CeMUHAPH).

e HenacraBHO o0co0/be: HenacraBHO ocoO/be PakysTera uMa IPUIAKE 3a
npodeCHOHAIIHO yCaBpIlIaBalkhe W 00pa3oBarbe HA WHTEPHUM CEMHUHApUMa W
TPEHUH3UMA, Ka0 M KPO3 moxalame CHeIujaTn30BaHNX eKCTEPHUX CEMUHApa W3
oxarosapajyhux obsactu paga (amp. COBISS o0yke 3a 6ubnoTekape, ceMUHAPH U3
obstactu prHAHCH]a ¥ PAUYyHOBO/ICTBA, jJaABHUX HAOABKH, MPOTHUBIIOKAPHE 3AIIITUTE
Y KaJI[POBCKUX IIOCJIOBA).

PesystaTu BpeHOBama pajia yIpaBe U CJIy»KOU O] CTpaHe CTyZeHaTa M HacTaBHUKa (3a
2023/2024. TOAVHY):

[Ipema mogaruma u3 cTyzieHTcKe eBastyanuje paga ®akysnrera ([Iputor 10.1), mpoceyHe
oreHe cy 6we: ynpasa ®akysrera 2,82; CTyIeHTCKe CIyK0€e 3,20; CEKpeETapHu O/ie/berha
3,20; OubOHMOTEKE 3,97; paduyHAPCKU IleHTap 3,19; CTYAEHTCKEe OopraHusaruje 2,30;

yCJIOBH pajia 3,41; unTepHeT crpaHunia ®akysnrera 4,32. YKynHa MpocevyHa OIleHa paja



dakysiTeTa 07 CTpaHe CTyAeHaTa U3HOCU 3,46. Huje OMJIO CTaTUCTUUKU 3HAYAJHUJUX
pasJIMKa y mpolleHaMa CTy/IeHaTa Pa3IMIUTHX CTY/INjCKUX TPyIa.

¥ eBastyaunju paza ®akyarera oz crpade HactaBHuUKa (IIpustor 10.1), mpoceuHe oIieHe Cy
Owte: ympaBa 3,40; ciayxkbe ®akynrera 4,11; cekpetapu 4,87; Oubiuorekapu 4,95;
yCJIOBU paja 4,73. HacTtaBHHUIM HAjBUIILY OIleHY Aajy paay OubyimoTekapa M cekperapa
o/leJberha, a HaJHIDKY pajly ynpase ®akysiTera. YKyITHa IIpocevHa orieHa paja Pakyarera
O/l CTpaHe HACTaBHUKA U3HOCHU 3,75. Huje OMIO CTATUCTUUKU 3HAUQJHUX PaA3JINKaA y

orieHH pasia GakysaTeTa O/ CTpaHe HaCTaBHUKA PA3IUUUTHUX CTYAUjCKUX TpyIIa.

10.4. Ill1anupame U KOHTpPOJIa



SWOT anasu3a 3a Crangapa 10: Kpajurer ynpaB/bakba BUCOKOIIKOJICKOM

YCTaHOBOM M KBAJIUTCT HCHACTABHEC ITIOAPIIIKE

Cuare (Strengths):

JacHo JeduHHcaHe HaIe:KHOCTH opraHa @akyarera: Craryrom
dunozodckor daxkyarera TMPeNU3HO Ccy JAeduHHCAaHEe HA/UIE)KHOCTU WU
OJICOBOPHOCTH OpTaHa yIpaBJbakkha, OpraHa MOCJI0BO)ema U CTPYIHUX opraHa. (++)
KonTuHynpaHa eBaryanuja paga ®akyarera v KBaAJIUTETA YIIPAB/bakha:
[Tocroje MexaHW3MHU 3a KOHTHHYHUPAHO mpaheme U eBaIyalldjy paja YCTAaHOBE,
yKJbyuyjyhu aHKeTHparbe CTyZleHATa U 3aT0C/IeHUX. (+++)

YK/byUEHOCT HACTABHUKA ¥ CTyJ€HaTa y IMpoIlece ymnpaB/bamkba H
o/ ryuuBamba: HacTaBHUIM U CTYAEHTH YYECTBYJY Y Pajly CTPYYHHUX OpraHa u
CTyzneHTCKOT IapJjlaMeHTa, unMe ce 00e30ehyje mrxoBa napruiunanyja. (+)
JloOpa ycarjlalmeHOCT W IIPAaBOBPEMEHO JejIOBame CIy:K0m 3a
HEHACTaBHY NOAPIIKY: Y BehuHU ciydajeBa, ciyxOe ®Pakynrera edpuKacHO
capal)yjy u 06aBsbajy cBoje mocsose. (++)

AlekBaTHO ympaB/balkbe Ha HUBOY Opesbema: Ksamurer pama u
dyuknuonucama Opebema 3a ¢uwioszodujy o00e30ehjeH je ajmeKBaTHUM
yIpaBsbarbeM Ha HUBOY Ojiesbema. (++)

HocrynmHoct uHpoOpManuja o pagy CIy:KOM M OpraHa ymnpaB/bamba:
Nudopmarnuje peneBanTHe 3a pay Pakynarera cy AOCTYIHE 3amocjaeHUMa U
cTtyneHTuMa. (++)

Bucoke oneHe paja GHOIMOTEKapa M ceKpeTapa oje/belha 0/ CTpaHe
HacTaBHUKa: HacraBHUIIM MMOCeOHO MO3UTHBHO BPEIHY]Y PajJi OBUX CITY:KOH.

(+++)

Ciaaoocru (Weaknesses):

HemoBo/pbHO mnocBehmBame mnakmkwe wMepama yHanpehjmBama paaa
daky/iTeTa HAKOH eBajyanuja: lako ce eBatyanuje CIpoBOjie, ITIOTPEOHO je
cucTeMaTcKHje AepUHUCATH U MPATUTH IIPUMEHY Mepa 3a yHalpeh)ere Ha OCHOBY
nobujennx pesysarata. (++)

IIpeontepeheHocT Ccoy:x0M M HeHACTaBHOT KaJapa afMHUHHUCTPAIHjOM:

OBO MOKe YTHIIATH Ha HEJOCTaTaK BpeMeHa U MOTHUBAaIl{je 3a IepMaHEHTHO



CTPYYHO yCaBpIllaBame U MPOAKTUBHO JieJIoBame. (++)

e IIpeonrTepeheHocTr HacTaBHOTr 0CO0/ba AAMUHUCTPATUBHUM IMMOCIOBUMA:
[Topen HacTaBHUX U HAyYHHX 00aBe3a, aJIMUHHCTPATHBHU IIOCJIOBH JIO/IATHO
ontepehyjy HacTaBHUKe. (++)

o IloBpemMeHHU N30CTAaHAK KOOPAUHAIIHjE Pajia CIY:KOH U MPAaBOBPEMEHOT
uH@popMHcakha 3amocjJeHux: Y oapel)eHUM cHuTyanujamMa MosKe JohH /10
MIPOITyCTa Y KOOPAWHAIUjU U nHGOPMUCay 0 3aanuma. (+)

e Hwuxke omene pama ympaBe ®akyiarera o] CTpaHE CTyAeHara u
HACTaBHUKA y OJHOCY Ha JApyre ciay:k0e: Pe3ysraTu aHkeTa ykasyjy Ha
IIPOCTOP 3a yHampelemwe y meplennuju paja ymnpase. (--)

IIpuauke (Opportunities):

o IloacTHUIaEb€e CTATHOT CTPYYHOT YCABPIIABAHKHA 3ATIOCAEHUX Y CTPYUYHUM
ciay:k0ama: Vckopuctutun mocrojehe W KpewpaTu HOBe MOTyhHOCTH 32
ycaBplllaBalhe HeHACTaBHOT 0co0Jba, MmoceOHO y obsiactuMa MHGOPMAIMOHUX
TEeXHOJIOTH]ja, KOMyHUKaIlje U CaBpeMeHNX a]IMIHUCTPATUBHUX MpaKcH. (++)

e PasBujame ynpaB/hauKuUX KamanmuTeTa Yy BHCOKOOOPA30BHUM
HMHCTUTyIHjamMa: Yuenthe pykoBozactBa dakysirera Ha oOykamMa U CEMUHApPUMAa
rmocBeheHUM caBpeMeHOM YIIpaBJbakby Y BUCOKOM 00pa3oBamy. (+++)

e Yuamnpelheme nHTEpHE KOMYHUKAIMj€e ¥ TpaHCcHapeHTHOcTH: Kopuirheme
CaBpEMEHHUX ajlaTa 3a WHTEPHYy KOMYHHKAIjy W Beha TpaHCHApeHTHOCT Y
JIOHOIIIEY O/ITyKa MOTY ITOO0JBIIATH 33/J0BOJHCTBO 3ATIOCIIEHUX U CTyAeHaTa. (++)

o J/lurnrasusanuja aJMUHHCTPATUBHUX MpoIeca: YBolewe CaBpeMeHUX
coTBEpCKUX pemema 3a CTYyAEHTCKYy Ciayx0y, <¢uHaHCUje U JpyTe
aIMUHUCTPATUBHE TIOCJIOBE MOXKe moBehaTtu e(UKACHOCT ¥ CMAbUTH onTepeheme
3anocjaeHux. (+++)

IIperwe (Threats):

e Henocrarak mMoTHBamyje HEHACTABHOI OCOO/ba 3a yHampehuBame
KBaJIATETA paja: Ycies npeonrepehenoctu win pyrux paxkropa, MozKe TohH 10
cMamerba MOTHBAIlM]e 3a JI0/IaTHO aHTaKOBarbe Ha yHampelewy mporeca. (+)

e HenoBo/bHO oaBajarbe cpeacraBa 3a (PUHAHCUPAEE BHCOKOT

oOpa3oBama O] CTpaHe pecoOpHOr MuUHHcTapcrBa: Orpanuuena



dbuHaHCHjCKA cpeficTBA MOTY YTUIIATH Ha MOTYRHOCTH 3a ycaBpIllaBame 0co0Jba,
MOJIepHU3AIM]y CITy>KOU U MoOoJbIIIatbe yesioBa paja. (++)

Yecre mpoMeHe 3aKOHCKe peryJjaTrtuBe: I3MeHe 3aKOHA U IIOJI3aKOHCKHUX
akaTa MOTYy 3aXTeBaTH CTaJIHA IpwiarohjaBama y pajy CiaykOu u opraHa

yIpaBJ/batba, IITO MOKE JIOBECTH JI0 IOZATHOT ontepehena. (-)



IIpeano3u mepa 3a yHanpel)erbe KBaJIUTETA yIPAB/hakha BUCOKONIKOJICKOM
YCTaHOBOM M KBAaJINTEeTa HeHacTaBHe noapiuke (Ctanaapxa 10)
Ha ocuoBy cipoBezieHe SWOT aHasinze U BalllMX CyTecTHja, Mpeasiaxy ce cienehe mepe:

1. Yaanpehjeme paja oprana ynpas/bamka U HOCIOBOhema (aapecupa
W10.1, W10.5; kopuctu 010.2, 010.3):

o Mepa 10.12.1: J[oHeTH KOHKpEeTHEe Mepe 3a yHalpelemwe pama opraHa
ylpaB/batha U TMOCJIOBOL)ela Ha OCHOBY pe3yJTaTa eBajlyaldja U
CaMOBpEHOBaWkAa, Ca jacHO AeDUHHUCAHUM AKTUBHOCTHMA, HOCHOIIMMA H
POKOBUMA.

o Mepa 10.12.2: [To60spIIaTH UHTEPHY KOMYHUKAIIU)Y U TPAHCIAPEHTHOCT Y
pajly opraHa ympaB/balkha W IOCIOBOleHma, PENOBHUM HH(POPMUCAHEM
3alOCJIEHUX © CTyJeHaTa O JIOHeTHUM OJjIlykKaMa ¥ IUIAaHUPAaHUM
AKTUBHOCTHMA.

2. Yuanpehemwe kBasurera pasa u e€(PHKACHOCTH HEHACTABHUX CJIYKOHU
(agpecupa W10.2, W10.3, W10.4; xkopuctu 010.1, 010.4; yoO1akaBa
T10.1):

o Mepa 10.12.3: /loHeTn Mepe 3a yHampeleme KBaJUTeTa pajia CIyKOU y
CKJIAJTy ca pe3yJITaTuMa CTYJE€HTCKEe U HAaCTAaBHUYKE eBaTyaluje, ca GoKycoM
Ha 00J1aCTH KOje cy J00uIe HIKE OlleHe.

o Mepa 10.12.4: O0e30eauTu ycja0oBe 3a UMIUIEMEHTAIU]y MIpejIoKeHNX
Mepa 3a yHamnpeheme paza ciayx6u dakysirera, yrbydyjyhu v eBeHTyayHy
peopra"Husanujy wid O0Jby pacIoziejly IOCJOBa Kako OW ce cMarmuia
npeonrepehenocr.

o Mepa 10.12.5: 00e30eUTH KOHTUHYHPAHO CTPYYHO YycaBpIlIaBambe
HEHACTaBHOT ocobspa, moceOHO y obsacth UHPOPMALMOHUX U
KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, CABPEMEHUX a/IMIHUCTPATUBHUX IPOIIETypa
¥ KOMYHUKAIIUjCKUX BEIITHHA.

o Mepa 10.12.6: Pagutu Ha M060JbINIAKY KOOPAUHALITjE U3Mel)y pa3THnIUTHX
coykbm m  00e30emuTH TpPaBOBPEMEHO WHGMOPMHUCAIbE 3aIOCAEHUX O
3a7jaliiMa 1 Ipolieiypama.

3. IToGospIIame yciroBa paga u pecypca (yosaaxkasa T10.2):



o Mepa 10.12.7: Y capaJilbH ca Ha/JIEXKHUM UHCTUTYIHjaMa, KOHTUHYUPAaHO
pagutu Ha o00e30ehuBamy azekBaTHUX (QUHAHCHJCKUX U MAaTepHjaTHUX

yCJIOBA 32 PaJi CBUX CIIy:KOU u oprana dakyaTeTa.



CTAHAAP/ 11: KBAJIUTET ITPOCTOPA N
OITPEME

3a u3BOheme CTyAWjCKOr MporpaMa JAOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAauja ¢uiosoduje
00e36eljeHn cy ojiroBapajyhu mpocTOpPHU yCJIOBH U OIIpeMa, y CKJIaay ca moTpebama
HACTaBHOT ¥ HAyYHOMCTPAKUBAUKOT mporeca. Puio3odcku pakyyiTeT KOHTHHYHPAHO
pajii Ha OJipKaBamy U yHampelemy pacloJIOKHUBHX IIPOCTOPHUX U MaTepHjaTHO-

TEXHUUKUX pecypca.

11.1. IIpocTOpHM KannanuTeTu

®dunoszodckn dakynrer YHuBep3uTera y beorpagy pacmosiaxke ca aBa o0jekTa 3a
obaBbame CBOj€E JIEJTATHOCTH:
e Hosa 3rpaga ®uiro3odckor dpakyarera: Yuka Jbyomna 18-20, moBpiinHe
14.792,27 m2,
e (Crapa 3rpaga ®unozodckor akynrera: CTy/IEHTCKH TPT 1, MOBPIIUHE 4.061,31 m?2.
YkynHa noBpmnHa kojy ®akyareT kopuctu uzHocu 18.853,58 m2.
VKyIaH KamamuTeT MPOCTOpa HaMeHmeHOr h3Boljemy HacraBe m3Hocu 2389 mecra,
pacriopehenux y:
e 4 amdurearpa
® 25 CJIYIIA0OHUIIA
e 8 yunoHUIlA
[Topen HaBeneHUX MpoOCTOpHja 3a HacraBy, PakysnTeT pacrosa)ke M KOMIIjyTEPCKUM
JabopaTopujama/yduoHHIlaMa, OoratuMm OubsuoreukuM mpocropom (IleHTpanna
OubIMOTEKA U cCeMUHapCKe OMOIMOTEKeE O/le/berba, YK/byuyjyhu u bubiuoreky Onesbema
3a ¢unozodujy), unTaoHUIlaMa, KaOMHETHMa 3a HACTaBHUKe, MPOCTOpHjaMa 3a paj
CTPYYHHUX CJIY?KOU U IPYTHUM ITOMONHUM IIPOCTOPOM.
3a motpebe cTyZieHaTa TOKTOPCKUX CTyaAnja Gumo3oduje, moceOHO Cy 3HaUYajHU ITPOCTOPH
CemuHapcke 6ubanoreke Onespera 3a Guno3odujy u npunazajyhe untaoHuile, Koje ce
Hastaze Ha Tpehewm cupary 3rpajsie ®akysnrera (Yuka Jbyouna 18-20), rze je CMeITeHo U

camo Ojesberbe. OBH MPOCTOPH Cy IpPUIArol)eHU 3a CTYAUjCKU U HUCTPA’KUBAYKH PAa/l,



00e36el)yjyhu Mmup, TUIIIMHY U aJIeKBaTHE YCIOBE 32 YUEIbe.

11.2. Onpema

Onespeme 3a prtozodujy u Ouno3zodcku pakyaTeT moceayjy oaroBapajyhy TEXHUUKY U
MHGOPMATUUKY OIpEMY HEONXOJHY 3a CaBpeMEHY pean3allijy HAaCTaBHOT U
HAayYHOUCTPAXKUBAYKOT Pa/ia Ha IOKTOPCKUM CTyAHjaMa.

e Omnpema 3a uzBol)eme HacraBe: CBe yunoHuUIle U ampuUTeaTPH y KOjUMa ce
Oo/BMja HacTaBa 3a CTyZeHTe (uio3oduje ompembeHe cy pauyHapuma u LCD
npojekropuMa. [lopes Tora, OCTYITHE Cy U €JIEKTPOHCKE TabJie ca MPOjeEKTOPOM H
JIpyra ayauo-BH3yeJIHa CPeJCTBA KOja oMoryhaBajy KBaJIUTETHY IIpe3eHTaIujy
HACTaBHUX caj[prkaja.

e Pauynapcka ompema 3a cryaeHTe: CTyleHTHMa Cy Ha pacrojaramwy
payyHapCKe YYHUOHHUIIE Ca TPUCTYIOM WHTEPHETy, Kao U padyyHapu y
6ubmoTekama.

e bBuoGaumoreuka ompema: bubimoreka Onemperma 3a punoszodujy u lleHTpanHa
oubsmoreka ®PakysTeTa ONpeMJbeHE Cy 3a UyBame WM Kopuillheme OOUMHOT
KIMKHOT (POH/IA.

e Pauynapcka mpe:xka: Ha daxynreTy je pasBujeHa padyHapcKa Mpeska Koja
omoryhaBa HACTaBHUIIMIMA W CTYJEHTUMa IPUCTYIl HHTEPHETY, €JIEKTPOHCKUM

6a3ama nojiataka, MehjyHapoZHUM YaCOIMCHMA U JIPYTOj PEIeBAaHTHO] JINTEPATYPH.

11.3. AJ€eKBaTHOCT MMPOCTOPA U ompeme

ITocTojehu mpocropHu KamnarureT u onnpeMa Oun030¢cKor pakyaTeTa y BEJTUKO] MEPU
3aJI10BOJbaBajy MOTpebe u3Boljema JOKTOPCKUX cTyauja puio3oduje. CTymeHTHMA Cy Ha
pacriojiaramy aZieKBaTHE YYHOHUIlE, YATAOHUIE B OuOanoreuku poHmoBU. TexHUUKA
OIPEMJBEHOCT OMOryhaBa IIpUMEHY CaBpeMEHHX MeTOZla HacTaBe U IPHUCTYII
HEOIIXO/THUM WH(POPMAIIUOHUM PeCypcruMa.

KoHTHHYHMpaHO ce yJ1a:Ky HallopHu y Oip KaBakbe U MOJEPHU3AIIH]Y IIPOCTOPA U OIIPEME, Y

cxiIaay ca puHaHcHjckuM MoryhHoctrMa Pakysirera.



SWOT anasin3a 3a Crangapp 11: KBaaurer npocropa u onipemMe
Cuare (Strengths):

JOBO/BHM YKYIIHM IIpOCTOPHHU Kamanureru PDakysarera: Oakynarer
pacriojiaske 3HA4ajHOM YKYIIHOM IIOBPIIMHOM U OpojeM MecTa 3a H3BOheme
HacTase. (+++)

AleKBaTHA OCHOBHA ONPEMJ/bEHOCT 3a U3Bol)erme HacraBe: YUHOHUIIE CY
onpemsbeHe pauyHapuma u LCD mpojexkropuma. (++)

JJOCTYyIIHOCT pauyyHapCKUX yUYHOHHIa cTryaeHTuma: CTyleHTH UMajy Ha
pacrosiaramy pauyHapcKe YUHOHUIIE ca IPUCTYIIOM UHTEPHeTY. (++)

Borar ouosmoreukn ¢poHa Oxepsema 3a puiaoszodujy u Pakysarera:
CryneHTUMA je JOCTYHaH BeJIMKHU OpOj KEbUTA, Yacoluca U APYTux IMyOJMKanuja.

(++) (Os0 je seh demaHo obpaheHo y Cmandapdy 9, anu je peae8aHIMHoO u 0soe).

Ciaaoocru (Weaknesses):

HeanexkBaTHa MCKOPUITNEHOCT MPOCTOPHUX KamaluTeTa y OJHOCY Ha
YKYIIHy MOBPIIIUHY U Op0j cTyaeHaTa/3anmociaenux: Moryhe je na onpehenu
IIPOCTOPU HUCY ONTHMATHO MCKOPHIITNEHU WJIH JIa MOCTOjU MOoTpeba 3a 60spoM
OpraHU3aIjoM Kopulllhemwa mpocropa. (++).

Caaba Wi-Fi mpe:xa y HekuMm npocropujama ®akyarera: HemnoBospHa
MOKPUBEHOCT WJIM KallallUTET OEXKWUYHE WHTEPHET MPEXKe MOKE OTEKaBaTHU Pasl
CTy/ZleHaTa U HaCTaBHUKA. (+).

(Osde moxcemo dodamu u Opyee caabocmu axko ux udeHmudgukyjeme, Hnp.
Hedocmamak cneyuguyuHe onpeme 3a UCMpaxcusara y Puro3oduju, nompeda 3a
penosuparem odpeheHux npocmopuja, Hedocmamak adek8amHux Kanayumema

3a uHousudyaaHu pad dokmopaHada uma.).

IIpuauke (Opportunities):

YrbyunBame y HaMOHAJHEe ¥ Melj)yHapoaHe mnpojekre y IH/bYy
o0e30ehuBama cpeacraBa 3a HaGaBKy ompeMe: AIUTUIIUPake 3a MPOjeKTe
koju omoryhaBajy HabaBKy caBpeMeHe HCTPpaKMBayKe W HACTaBHE OIPEME,
ykspyuyjyhu UT onpemy u codrsep. (++)

Moaepuusanuja u aganramuja mnocrojehux mpocropa: Vckopucrtutu

MOTYhHOCTH 32 PEHOBHPAahe U aJIallTallkjy MPOCTOPHja Kako 61 60sbe ofiroBapae



notpebaMa caBpeMeHe HaCcTaBe M UCTPAXKUBAYKOT Pajia Ha JIOKTOPCKUM CTy/IHjaMa
(ump. Kpewpame HaMEHCKHUX MPOCTOpa 3a paj JOKTOpaHaza, ompeMame 'smart"
yauoHu1a). (+)

e Yuampeheme eHeprercke eduracHocru 3rpaga: [Ipojektu ycmepeHn Ha
0060JbIIatbe eHEPTeTCKe e(PUKACHOCTH MOTY JJOHETH YIIITEE U MTOOOJBIIATH YCIOBE
pazna. (+)

IIperme (Threats):

o IIpoGaem y o06e3dehuBamy QuHaHCHjcKHUX cpeacraBa: Henocratak
KOHTHUHYUPAHUX U JJOBOJHHUX (DMHAHCHU]CKUX CPEJICTaBa O] CTPAaHE OCHUBAYa WU
13 JIpyTUX U3BOPA 3a 0[P KaBatbe, PEHOBUPAhe IIPOCTOPA U HAOaBKy HOBE OIIPEME.
(++)

e 3acrapeBame ompeMe: Bp30 TEXHOJIONIKO 3acTapeBame pavuyHApCKe U JPyTe
oIpeMe 3aXTeBa CTAIHA yJlarama y OOHaBbambe. (++)

e Henpeasullenu TpomkoBu oap:kaBama o0jekara: CTapocT 3rpasia MoOXKe

ZOBECTH 10 Behux u HenmpeABUl)eHUX TPOIITKOBA O/ip:KaBama. (+)



IIpenso3u mepa 3a yHanpelheme KBasurera nmpocropa u onpeme (Cranmaps,
11)
Ha ocuoBy cipoBezieHe SWOT aHasinze U BalllMX CyTecTHja, Mpeasiaxy ce cienehe mepe:
1. KoHTHHynpaHO HO0O/BIIIakh€ KBAIUTETA MIPOCTOPa U onpeme (agpecupa
Wi1.1, W11.2; kopuctu O11.1, 011.2; yosmaxkasa T11.1, T11.2):

o Mepa 11.12.1: V3pagutu AyrOpOYHM IUIAH 3a O/Ip)KAaBambe, aJalTalujy H
MO/IEPHU3AIIN]jy MTPOCTOPHUX Kananurera Oakysirera, ca MOCEOGHIM OCBPTOM
Ha OTpebe JOKTOPCKUX cTyAuja (HIp. IPOCTOPU 3a UHAUBU/IYaTHU U TPYITHU
HCTPa’KMUBAYKU PaJi CTyZleHaTa, KaOUHeTU 32 MEHTOPE).

o Mepa 11.12.2: KOHTHHYHpDAaHO WHBECTUPATH Yy HEOIXOJHY TEXHUUKY H
nHGOPMATHUKY OIpeMy MOTpPeOHY 3a peayn3anyjy HactaBe (YKbydyjyhu u
OHJIaJH HACTaBy aKO je peJIeBAHTHO), HAYYHOUCTPAXKUBAUKU Paji U paj
CTpyYHHX CIyxK0HW, y ckaagy ca ¢GUHAHCHJCKUM MOTYNHOCTUMA W
PUOPUTETHUMA.

o Mepa 11.12.3: PaguTtu Ha 1060JblIIay TIOKPUBEHOCTU U Kananurera Wi-Fi
Mpeke y cBUM mpocropujama dakysireTa.

o Mepa 11.12.4: PazMoTpuTH ¥ peasm30BaTH KIuMaTuzalujy Beher Opoja
YUHOHUIIA U KabuHeTa Kako O6u ce moOO0JbIIANN YCI0BU 32 paji TOKOM CBUX
TOIUIIHUX J00a.

2. O0e30ehuBame cpeacraBa 3a yHamnpelerbe mnpocropa u ompeme
(kopuctu O11.1; yoaaxkasa T11.1):

o Mepa 11.12.5: AKTUBHO TpPaXXUTU MOTYhHOCTH 3a (UHAHCUPAHE
yHampeljerba mTpocTopa U OINpeMe Kpo3 HaIMOHAJIHE U Mel)yHapojHe
IIPOjeKTe, IOHATIH]je U JPyTe U3BOPE.

3. OnTumusanuja kopuirhema nmocrojehux pecypca (agpecupa Wi1.1):

o Mepa 11.12.6: ChopoBecT aHajIW3y WCKOPHUIITNEHOCTH IMOCTOjehux
IIPOCTOPHUX KaIlallUTETa U PAa3MOTPUTU MOTYNHOCTH 3a IbUXOBY e(pUKACHU]Y
pacmoziesly W KopuIllheme, Kako OU ce MaKCUMaIHO H3AILUIO Y CyCPET

moTpebaMa CBUX CTYHjCKUX IIpOrpaMa, YK/bydyjyhu U JOKTOPCKE CTy/IHje.



CTAHAAP/ 13: YVIOTA CTYAEHATAY
CAMOBPE/THOBAIHY U ITPOBEPU KBAJIUTETA

YKJbyurBambe CTy/IeHATa y IPOIlece CAaMOBPEIHOBAKA U IPOBEPE KBAJIUTETA IIPE/ICTABIbA
Ba’kaH acIleKT o0e30ehuBarba M yHampeljea KBaJiMTeTa BHCOKOT oOpasoBama. Ha
®dunozodckom akyaTeTy, na Tako 1 Ha Ozespemy 3a prto3odujy, mperno3Haje ce 3Hauaj
aKTHUBHE yJIOTe CTyJeHaTa, YKJ/by4dyjyhu M CTyleHTe JOKTOPCKUX CTy/IHja, Y OBHUM
nporecuMa. KBasmTeT cTyzuja ce mocMaTpa Kao pe3yJiTaT 3ajeTHUYKOT aHTaKOBarbha
HAaCTaBHHUKA U CTy/leHaTa, Te ce MOJICTUYe NHTEeH3WBHA pa3MeHa U capajiba y npahemy,

IIpOBepaBamy U pa3BUjamby KBAJIUTETA.

13.1. YK/byuMBaHWe€ CTyJleHaTa y caMOBpeJHOBame U IIPOBepy

KBaJinTEeTa

CTymeHTU JHOKTOPCKUX cTyAuja ¢puio3oduje yuecTByjy Y caMOBpPELHOBAKY U IIPOBEPHU
KBAJIUTETA KPO3 pa3inudute ¢popMaiHe U HepopMasHe MeXaHU3Me:
e KoHTHHyHmpaHa eBajyanja KBaJIUTETA HACTaB€ U CTYJAHUJCKOT
nporpama:

o CryaeHrcke aHkere: Ha kpajy cBakor cemectpa, Paxkyjater copoBOAU
aHKeTHpame CTyJeHaTa O KBaJINTETy IeJarOIIKOr paja HACTaBHUKA U
capaJlHMKa, Kao U O JAPYrMM acleKTUMa HaCTaBHOT IIpolleca U YcCJIOBa
cTyAupama. VHCTPDYMEHT KOjU Ce KOPHUCTU Yy CTY/IEHTCKOj eBaslyaluju
IIe/IAaTOIIIKOT pajia Ha IOKTOPCKUM CTy/HjaMa CacTOjH ce O] 10 TBP/IEU Koje ce
O/IHOCE Ha HACTaBHUKE U HACTaBHU Pai, T7le CTY/IEHTH /1]y OIleHe Ha CKaJIU Off
1 10 5. Pe3ynTaTtu aHkeTHpama Cy jaBHO JOCTYIHU U VKJBYUYJy C€ V YKYyIHY
OIleHy CaMOBPEIHOBamWa, KA0 U Y OIleHe KBaJUTeTa CTYAUjCKUX IIporpamMa.
O11eHe Ie/IaroIIKOT paJia HAaCTaBHUKA CJIy Ke YHATIpe)UBaby BUXOBOT Pajia, a
YHHE U je/laH O] eJieMeHaTa KOju ce y3UMajy y 003Up HPUIMKOM u300pa y
HaCTaBHA 3BamA.

o HHuTepHe eBasyanuje Ha HUBOY mpeamerta: [lopes aHkeTa Ha HUBOY

dakysTeTa, HACTABHUIIM HA MOjeIUHUM IIpeiIMETHUMA MOTY KOPUCTHUTU U



WHTEpHE eBajIyallioHe (opMysape WIN JApyre MeTOJ/ie 3a IPUKYIbAhe
MOBpPaTHUX HH(OpMaIHja O/ CTy/IeHaTa O KOHKPETHOM IIPEIMETY.

o YcmeHu o0MIM eBaTyargje: PasroBopu HacTaBHUKA ca JJOKTOPAHANMA,
KaKO WHAUBU/IyUTHU (ITOCEOHO Y OKBUPY MEHTOPCKOT Pajia U KOHCY/ITAIH]ja)
TAKO W TPYIIHU, IMPEJICTaB/bajy BasKaH M3BOP IOJaTaka O MO3UTHUBHUM H
HETaTUBHUM AaCIeKTHMa CTYAUjCKOT IporpaMa ¥ HAcTaBe, U IMpPYXKajy
MOTYhHOCT CTyJAeHTHMa /Ja TMpemiakKy HauWHe peasn3alidje HacTase,
OIIEFbHBAHA U JIPYTO.

e Yuemrhe y paxy oprana u resia ®akyarera u Oae/pbema:

o CryneHTH, yKJbydyjyhu U TIpEJICTABHUKE CTyZ€HATa JIOKTOPCKUX CTYy/IHja,
UMajy cBoje IipeficTaBHUKe y CryzeHTckoM TapyiaMeHTy ®uio3odckor
dakysTeTa, KOjU je Ha/lJIeKaH 3a 3aITUTY IIpaBa U MHTepeca CTyJeHaTa.

o IlpencraBHUIM CTyZeHATa UMajy MOTYRHOCT J1a yuecTByjy Vv paxy HacrasHo-
HayyHor Beha ®akynrera u Beha Opememwa 3a duiosodujy kama ce
pa3MaTpajy muTama OJf 3Hadaja 3a CTy/AEHTe, U JIa U3HOCE CBOje CTaBOBE U
peJJIore.

¢ AKTHBHOCTH CTYAEHTCKHUX OpraHu3amuja:

o Kuyb6 crynenara ¢uwio3oduje U Apyre CTyAeHTCKe OpraHusanuje
IpeCTaBibajy IUIAaTGOPMYy 3a apPTUKYIUCAIbE CTYIEHTCKUX WHTEpeca W
WHUIMjaTUBA 3a YHaINpeleme KBAJIIUTETA CTyAHja.

e Yr/pyuuBamwe y pedopmy cryaujckor mporpama: CyrecTHje U MUIILbEHA
CTyZleHaTa y3UMajy ce y 003Up IPUINKOM IMEPUOAUYHHUX peBHU3Hja U pedopMu
CTYJIMjCKOT IIporpaMa JJOKTOPCKHUX CTyAHja.

e AHasm3a e(pUKACHOCTH CTyAHPAHA U MOAPIIKA HAYYHOUCTPAKUBAYKOM
pany: IloBparHe umHQoOpManuje CTyZleHaTa Cy BaKHE W NPUINKOM aHATU3E

e(prKaCHOCTU CTYAVpaka, YCJI0Ba 32 HAYUYHOUCTPAKUBAUKY Paji U MOOUJITHOCT.

13.2. KommereHnyje cryieHara 3a yuerihe y caMOBpP€ETHOBAIbY

CTyneHTH JIOKTOPCKUX cCTynaHja (mio3oduje, TOKOM CBOT IIPETXOJHOT IIIKOJIOBAHHA
(ocHOBHE B MacTep CTy/IHje), YeCTO cy Beh nMaiu MpUJINKe Ja ce YII03HAjy ca IpolecuMa
eBaJIyallyje U ia pa3BHjajy KOMIIeTeHIje y obyiacTu mpahema U BpelHOBarha KBAJIUTETA

Iporpama, HacTaBe U pajia HacTaBHUKA. CaM CTYAUjCKHU IIPOrpaM JOKTOPCKUX CTYAH]a,



KPO3 METO/IOJIOIIKE KypCceBe U 3aXTeBe 3a KPUTUUKUM IIPUCTYIIOM, JOJaTHO yHampelyje
oBe KoMmIleTeHIMje. [To3HaBame ca HACTaBHHUIIMMA W OTBOPEHA KOMYyHHUKAIlMja Ha
Onemerwy oMmoryhapajy CTyZeHTHMMa Jia CJI0007HHje H3pa3e CBOja pa3MHUIIUbama O

KBJINTETY CTY/INjCKOT IIporpama.

13.3. Kopunrheme pesyirara cTyJeHTCKOT BpEHOBakha

dunozodckn dakynrer u Onesbere 32 Gua030dujy mocMaTpajy pe3ysraTe CTyAeHTCKUX
eBajlyalija U JPYrux OO0JIMKa CaMOBPEJHOBama Kao OCHOBY 3a HampeZak U PasBoj.
PesysTaTi CTyZAEHTCKUX aHKeTa O IIeJIarOIIKOM Pajy HACTaBHHKA Cy jaBHO JIOCTYITHU
(amp. kpo3 30upHe usBenitaje Komucuje 3a 06e36eljuBame kBasiuTera) U pazMmarpajy ce
Ha cenaunama Opnespberba 1 HacraBHo-HayuHOT Beha. Ha OCHOBY youeHUX HejloCcTaTaka
WIN CYTeCTHja CTy/IeHaTa, MPEeJJIaKy ce U CIPOBOJIe Mepe 3a yHampeheme HACTaBHOT
IPOIIeCa U YCJI0BA CTYAUPAha.

Nnak, Kako je HaBeIeHO U Y JIDYTUM JieJIoBUMa oBor usBelntaja (Cranmapa 4 u Cranzmapn
5), HU3aK OJ[3UB CTy/leHaTa JOKTOPCKHX CTyAuja Ha (POPMaJTHUM aHKeTaMa IIPe/ICTaB/ba
n3a3oB. Takole, mMOoTpeOHO je Ja/be pas3BUjaTH U CHUCTEMATH30BaTU MeXaHU3ME U
IIOCTYIIKE KOpHWINNewa pe3yJsiTaTa CBUX BHJIOBA e€Bajyaldje 3a KOHTHHYHPAHO

yHarnpehuBambe KBAJIUTETA CTYAUjCKOT IIpOrpama.



SWOT anasmu3a 3a Crangapa 13: YJora cryaeHara y caMOBPeJHOBamwy U
MPOBEPH KBAJIUTETA
Cuare (Strengths):

e PasBujene kxommerenmuje cryaeHara /[JAC 3a eBaxyamujy: CryneHTH
JIOKTOPCKUX CcTyauja ¢mio30duje TOKOM IPETXOHOT IITKOJIOBakha U KPO3 caM
JIOKTOPCKU TMPOTPaM CTUYy 3Hama W BEIITHHE peJeBaHTHe 3a mpaheme wu
BpeIHOBame KBayuTeTa. (++)

e PasHoBpcHe mnpuwinke 3a ¢GopMasTHO U He(OPMATIHO BPEIHOBAMHE:
[Tocrojare pemoOBHUX aHKeTa, MOTYNHOCT JUpEeKTHEe KOMYHHKAIHje ca
HACTaBHUIIMMAa, MEHTOPHMAa U PYKOBOJIHOIEM cTyAuja. (++)

e JIyroroauiime IO3HAHCTBO CTyAeHara ¥ HacraBHHUKa: Owmoryhasa
OTBOPEHU]Y U cJI000AHU]Y Pa3MeHY MUIILJbeHA O KBAJIUTETY CTY/IUjCKOT IIporpama.
(++)

e JaBHA JOCTYITHOCT Pe3yJ/ITaTa aHKeTa: Pe3y/ITaTu CTyZIEHTCKUX eBasyaluja cy
JaBHO JIOCTYIIHU U YKJBYUY]y Ce V YKYIIHY OIleHy BpeHOBama. (++)

Ciaaoocru (Weaknesses):

e HenoBo/bHO CHCTEMCKH MPUCTYN yHampelemy NeIaronrkor pajga Ha
OCHOBY pe3yJ/ITaTa CAMOBPEIHOBaHKhAa: YHamIpelhema ce 4ecTo 3aCHHUBAjy Ha
AKTUBHOCTUMA IIOjeJTUHAYHUX HACTAaBHUKA, a Marme Ha CHCTeMaTHU30BAaHOM
npucTyIty Ha HuBoy Opesberba/Pakynrera. (++)

e Hecnpemuocr oapelheHor 6poja cryaeHnara 3a yuenrhe y (€JIEKTPOHCKO))
eBasyanuju: Huzak o13UWB CTyZeHaTa JOKTOPCKUX CTyAHja Ha (HOPMaSHUM
aHKeTaMa yMamyje peIlpe3eHTaTUBHOCT A00mjeHux mogaraka. (--) (Oeo je
KOHCMAamoseaHo u y opyaum cmavoapouma,).

IIpuauke (Opportunities):

e PasBujame capaame ca Apyrum oge/berbrMa Ha Pakyiarery: Pazmena
HCKyCTaBa y TOTJIEAy METO/Ia U IIPAKCH YKJ/bYUHBaIha CTYZ€HATA Y CAMOBPEHOBAE
CTYIUjCKHUX ITporpama. (++)

¢ OcMuIIbaBak€é Pa3HOBPCHUX IMPHCTyNA €BATyalldjUu y capajmbu ca
CTyAEHTHMA: YK/byUNBamke CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX CTy/IHja y JIN3ajHUpPAhE U

CIIPOBONerbe Ipolleca eBasyalyje, yKbydyjyhu u KBauTaTuBHE MeToze. (+++)



e OpranusoBame aJyMHHU opraHuszanuje: GopMmupame aJIlyMHU OpraHU3aIuje
JUIUIOMUAPAHUX CTyJleHaTa MOKTOPCKUX cTyAauja duio3oduje AOTpUHENIO Ou
KOHTHHYHUPAHOM Ipahemy CTYZIEHTCKUX MPOIeHA O KBAIUTETY IIPpOTpaMa U HAaKOH
3aBpIieTka cryauja. (++)

IIperwe (Threats):

e HemxoBOo/bHO pa3BHjeHH MEXaHU3MH U MMOCTYIIIU KopuIlthewma pe3yjiraTa
eBasryanuje: HesocraTtak jacHUX IIpolieiypa 3a CHCTEMATCKO KOpHUIheme
pe3yiTaTa eBajlyallije 3a KOHKpDeTHAa yHampehema KBaJUTeTa CTYAUjCKOT
nporpama. (+++)

e OmnrepeheHocT cTyaeHaTa 1 HaCTaBHUKA JPYyruM odaBe3dama: CipeMHOCT
3a JIOZJaTHO QHTAXKOBAIb€e Y MPOIIECY CaMOeBasyalfje MoKe OUTH yMarbeHa YCIe/

JIPYTHX aKaIEMCKHX U MpodecuoHaTHUX 0o0aBe3a. (++)



IIpepio3u mepa 3a yHampel)eme yJiore crygeHara y caMOBPEIHOBAamby H
nposBepu kBasurera (Cranmapa 13)
Ha ocuoBy cipoBezieHe SWOT aHasinze U BalllMX CyTecTHja, Mpeasiaxy ce cienehe mepe:
1. OcHaxkxuBame cryaeHara 3a yudemrthe y o60e30ehuBamy kBaurera
(agpecupa W13.2; kopuctu 013.1, 013.2):

o Mepa 13.12.1: [lomaTHO OCHAXKUBAaTH CTy/IeHTe 3a YKJ/byuUBame ¥y
aKTUBHOCTH o00Oe30ehjuBamkba KBaJUTeTa KpO3 IPYyKame Pas3HOBPCHUX
IpWINKa 32 IMpeNo3HaBame 3Hauaja IUXOBE YJIOTE YV CAaMOBPEHOBAHY
JIOKTOPCKOT ~ CTYZIUJCKOT IporpamMa (HIp. Kpo3 YBOJHA IIpelaBamba,
nHOpMaTUBHE MaTepHjajie, paINOHUIIE).

o Mepa 13.12.2: [IpoHasia3auTi HOBe HAUMHE 32 MOJCTUIIAIE IOKTOPAHaJla 1
IbUXOBO Behe yK/by4dHBalbe y IPOIEC CaMOBPEJHOBarba U YyOOJIMUYaBamha
CTYJIMjCKOT TIpOTpaMa, yKbyuyjyhu v akTUBHU]e yuelhe y pajly CTyIeHTCKUX
IIpeJICTABHUYKUX TeJIa.

2. Yuanpehemwe MexaHu3zama eBajgyanuje u Kopunthewma pesysrara
(agpecupa W13.1, T13.1; kopuctu 013.2):

o Mepa 13.12.3: PazBujatu u jacHO AeduHHCATH MEXaHU3MeE, MPOIEypPe U
MIOCTYTIKe KOopHWIlhema pe3ysTaTa CBUX BHOBA CTYIEHTCKE eBalyaluje 3a
KOHKPETHO YHamnpehuBame KBAIUTETA JIOKTOPCKOT CTY/IHjCKOT Iporpama
dunozoduje. Ocurypatu Jia ce mpeajioKeHe Mepe CIPOBOJE U Jia ce IpaTe
IbUXOBU e(eKTH.

o Mepa 13.12.4: OcmunupaBaTHd HOBE HauWHE eBajIyalldje CTYIUjCKOT
mporpaMa JOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX cTyauja duinoszoduje, ykbydyjyhu u
IIOCTYTIKE KOjU Ce 3aCHUBAjy HA KBAJIMTATUBHO] METOAOJIOTHjU (HIIP. HOKYC
rpyIe, IyOMHCKU UHTEPBjyH ca CTYAEHTUMA).

o Mepa 13.12.5: KouTrHynpaHo yHanpehuBatu KBOIUTET MHCTPYMEHATa 3a
MIPUKYIUbake MoAaTaka (aHKeTa) U e(pUKACHOCT IpoIleca aHKEeTHPama KaKo
6u ce moBehao 0/13UB U peJIeBAaHTHOCT TOOMjEHUX IOJJaTaKa.

3. Jauame capajame CTy/ieHaTa U HAaCTaBHUKA y mporiecuMa ooesoehuBama
kBasurera (kopuctu 013.2):

o Mepa 13.12.6: PazmoTputy MOTYhHOCT Jia CTYIEHTH JOKTOPCKHUX CTy/IHja



dunozoduje Oyay yK/byUeHU Kao KOAYTOPU WJIM KOHCYJITAHTH Yy IIPOLECY
OCMUIIUbaBaha U peajn3aliije UCTPaKUBamha KBAJUTETA CTYIUJCKOT
porpaMa, HaCTaBHOT IIPOIleca U pajia HaCTaBHUKA.
4. PaszBoj arymau mpe:xe (kopucrtu 013.3):
o Mepa 13.12.7: VHunupatu WId TOAPXKATH OCHUBAKE AIYMHHU
opraHm3zaryje AUIJIOMHPAHUX CTyJeHaTa JIOKTOPCKUX cTyauja dmioszoduje
pagyd KOHTUHYHpaHOT mnpahema HBUXOBUX HCKyCcTaBa W CyrecThja 3a

yHamnpeleme mporpama.



CTAHIAAP/ 14: CUCTEMATCKO ITPAREIBE 1
IHEPNOANYHA ITPOBEPA KBAJIMTETA

Cucrematcko npaheme u mepuouyHa MpoBepa kBayiurera Ha Pumozodckom dakyarery
y Beorpazmy cmpoBoau ce y ckiagy ca oAroBapajyhuM ONIITHM NPaBHUM aKTUMa U
nHTepHUM akTMa dakysirera. OBU MPOIECH CY KJBYUHHU 3a O/Ip:KaBambe U yHarpeleme
KBaJINTeTa CBHUX acnekata pazaa Pakynrera, ykbydyjyhm © JTOKTOpPCKe CTyAuje

dunozoduje.

14.1. Mexanu3mu 3a npaheme 1 mpoBepy KBasinTeTa

®dunozodcku dakyarer je ycmocraBuo cucreM 3a 06e30ehuBame KBayuTeTa KOjU Cce
TEMeJbU HA:

e Crpareruju o6e3oehuBama kBasaurera: OBUM JJIOKyMEHTOM YTBpPl)€H je HAUUH
U MOCTYIAaK CaMOBPEIHOBAA CTYAH]ja, CTYAUjCKUX MPOTpaMa, pajJia HaCTaBHOT U
HEHACTaBHOT 0c00Jba M yCJIOBa pajia, Kao eo crpareruje dakysrera 3a npaheme,
obe36ehuBame, yHanpeheme u pa3Boj kBanmurera. CTpaTerrja YMHU OCHOBY 32
M3pajly aKIIMOHUX IIJIAHOBA ¥ 0BOj 00JIaCTH.

e IIpaBMiIHMKY O cTaHZapAuMa W OOCTynnuMa 3a o0e30ehuBame
KBAJUTETA ¥ caMOBpeaHOBamy U IIpaBMIIHMKY O craHaapauMa |
nmocrynnuMa 3a ooesoelhuBame KBasIuTETAa 1 CAMOBPE/THOBAIHE.

¢ Komucuju 3a 06e36ehuBame kBasiurera u caMmoBpegHoBame: OBO TeJo,
nebunucano Craryrom YHuBepsurera y beorpagy u Cratyrom ®akysrera, uma
3Ha4ajHy yJIory y obe36ehuBamwy u yHanpelewy paja ®akysrera. Y pagy Komucuje
aKTUBHO YYECTBYJy W JlejerupaHu IpeacraBHuiu Onebema (y OBOM CIy4ajy,
npencraBHUIU Onesbema 32 Guno3odujy 61 Tpedaso a yaecTByjy y paay KOMUCH]e
KajJla ce pasmarpajy NuTama pejieBaHTHA 3a JOKTOPCKe cTyauje duiosoduje).
Komucwuja opranusyje, KOHTpoJIIie 1 yHatnpelyje pas Ha:

o Cuposoljewy yTBpl)eHHX CTaH/Iap/ia U MOCTYIIaKa 3a OIEhbUBAHE KBAJTUTETA.
o O6e30ehuBamy ycioBa U WHGPPACTPYKTYpE 32 PEIOBHO, CHCTEMATCKO

IIpUKYIUbathe U 00pajly mojaTaka MOTPeOHUX 3a OIleHy KBAJIUTETA Y CBUM



obJtacTMa Koje Cy mpeZIMeT CaMOBPETHOBAbA.

o O6e36ehuBamy nojlaTaka MOTpebHUX 3a ynopehuBame ca APyruM CpOTHUM
BHCOKOIITKOJICKUM YCTaHOBaMa y MOTJIEZTy KBaJIUTETA.

o Ob6aBspary MEPUOANYHE ITPOBEPE U CAMOBDPEHOBAaEa HUBOA KBAJIUTETA, Y
OKBUDY KOjUX carjieflaBa CIpOBOleme yTBplieHe cTpaTeruje M IOCTyIIaKa
00e36el)ema KBaJIUTETa, KA0 U JIOCTU3AMbE JKEJbeHUX CTaH/lap/ia KBaJIUTeTa.

¢ Yx/byunBame cryaeHara: CTyIeHTCKU IPeACTaBHUIY Cy WiaHOBH KomucHje 3a
obe36ehuBame KBaJUTETa U CAMOBPETHOBAKE U YVKJBYUEHH Cy V JOHOIIEHE U
cupoBolhewe IIpaBuinuka u Crparermje 3a o0eszbehuBame kBayurera. Ha Taj
HAYWH OHU YYECTBY]Y Y MPOIECY CAMOBPETHOBakba KPO3 CIIPOBOleme aKTUBHOCTHU
ycMepeHHX Ha 00e30eljuBarbe U OlleHy KBaJIUTeTa CTYAHjCKOT IIporpaMa, HacTaBe,
epUKaCHOCTU CTyIpamka, pajia CTPYIHHUX CIY>KOU, UT/I.

e UlsBemraBame: Komucuja 3a obe3beljuBambe KBaJIMTETAa U CAMOBPETHOBAIbE
HajMale jeITHOM TOAUIIIbe u3BemTaBa HacraBHo-HayuyHO Behe o cramy Ha
nozipy4jy obe306ehuBama u yHanpeljuBama KBaJuTeTa.

Onespeme 3a duno3odujy, kao cacraBHu Ae0 PakysnTera, aKTUBHO je YKJbBYUEHO Yy IIPOIIEC
CHCTEMATCKOT ¥ KOHTUHYHUPAHOT IPUKYIUbakha MOTPeOHUX HH(pOpMaIja HEOTIXOTHUX 32
OCUTYpame KBAJIHUTETAa U YYECTBYje y MEPHOJUYHUM IIpOBEpaAMa y CBUM oObJiacTUMa
obe36ehuBama KBaITETa KOje opraHusyje Oaxysirer.

HacraBaunm Onesperba 3a Guio30hujy aKTUBHO Cy YKJbYUEHHU y IPOIIEC CIIPOBOhema
WHTEDHUX M EKCTEPHUX IIPpOBEpa KBaJWUTETa y ILWbY aKpeAuTaInuje, HaA30pa WU
peakpeuTaIje BUCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE U CTY/IUjCKUX mporpama. OHU, y capajiikhu ca
dakynTeToM, pajsie Ha 06e30ehuBamy mosaTaka MOTpeOHUX 3a yropeuBame ca JpyruM
CPOZHUM BUCOKOIIKOJICKMM YCTAHOBaMa y TIOTJIEly KBAJIUTETA U PaJie HA YCIIOCTABJbaby

U OJIp:KaBarby Mel)yHapojiHe capa/itbe ca CpOAHUM (haKyJITETUMA U YHUBEP3UTETUMA.

14.2. IToctynunu nmpahema 1 mpoBepe KBaJIuTETa

[TocTymak mepuoAUYHOT CaMOBPEJHOBaMAa M IPOBEpPe HUBOA KBaJIWTeTa paZia Koju
cupoBogu PakynTeT oOyxBaTa:

e IIpoBepy cmnpoBohema crpareruje u mocrynaka 3a o00e30ehuBame



KBaJIUTETA.

e IIpoBepy nocTusama Ke/beHUX CTAaHAAP/AA KBAJIUTETA.

e IIpukym/pamke NmoBpaTHUX HH@OpMamuja: Y IOCTYIIKy CaMOBPEIHOBAHbHA
y3uMajy ce y 003up moBpaTHe nHGOpMaIuje A0 KOJjUX ce JI0JIa3h aHKETUPAhEM
HAaCTaBHHUKA, capaJHUKa, HEHACTaBHOT 0c00Jba, AKTUBHUX U JUIJIOMHUPAHUX
crysieHaTa ®akysiTera, Ka0 ¥ aHKETHPAbEeM ITOC/I0IaBaria.

e AHKeTHpame JUILVIOMHPAaHHX CTyJAeHaTa u nmocjaogasana: Ha cryaujckom
IporpamMy JOKTOPCKHX cTyawja ¢uao3oduje, y CKIaay ca OIpeaesbeheM
duno3odcekor dakynrera 3a o00e3behuBameM moBpaTHHX HHGOPMAIHja O]
CBPIIIEHHUX CTy/IeHaTa O KBAJIUTETY CTYH]jCKOT IIPOTpaMa U MMOCTUTHYTHM HUCXOAUMa
ydema, Kao W 07 IocjoZaBama O KOMIIETEHITMjaMa KoOje Cy CTY/IEHTU CTEKJIH,
CIIPOBOJIY Ce aHKETHUpame JUIUIOMUPAHHMX CTyJeHaTa W HbUXOBUX ITOC/I0/IaBara
(Bupetu I[Ipusiore 14.3 U 14.4 y U3BEIITAjJy 3a MeAarorujy, ¥ aHaJ0THE MoAaTKe 3a

dunozodujy xoju cy kopunthenu y Ctranaapay 4 u Cranmapay 8 oBOT U3BeIITaja).

14.3. JaBHOCT paja u JOCTYITHOCT mH(opmManuja

Crparemka ompenesberha Duno3odcekor dakysnrera Be3aHa 3a Ipollec mpahema u
yHampejuBama KBAJIUTETA, KAO U ONEPATHBHU MEXaHU3MHU yHaIpeljuBarba KBUIUTETA,
JIOCTYIIH Cy Ha 3BaHUYHO] UHTepHeT cTpaHunu Punoszodckor dakynrera
(http://www.f.bg.ac.rs). H3sBemTaju 0 camMOBpeHOBalby, KOJU CcaJp:Ke pesyJsTaTe
CIIPOBEZIEHOT €BaJIyaTUBHOT IIOCTYIKa y OKBHPY CaMOBPEIHOBama, JOCTYIHU Cy
aKaJIEMCKO]j U IITUPO]j JABHOCTHU Ha MHTEePHET cTpaHuIiiy ®unozodckor dakyarera (BuaeTu

[Tpusor 14.1 y u3BelITajy 3a nefjlarorujy, 1 aHaJIoTHe oOKyMeHTe 3a QakyaTeT y IeJIUHU).



SWOT anasmsa 3a Crangapa 14: Cucremarcko npaheme u mepuoguyHa

IpoBepa KBAJIUTETA

Cuare (Strengths):

AxtuBHaA capagma Ojneperma 3a duino3odpujy ca Paky/JITeTCKOM KOMHCHJOM 3a
00e36eljuBame KBaJIUTETa U CAMOBPEHOBAbE. (+++)

ITocTojawe yTBphleHEe MeTOmOJIOTHje 3a CIPOBOlee KOHTpPOJIE KBaJIUTETA U
HCIYE€HOCTHU CTaHAap/ia Ha HuBoy ®akynrera. (+++)

JaBHa JIOCTYITHOCT CBUX YCBOjeHHUX JIOKyMeHAaTa Be3aHUX 3a KOHTPOJIY KBaJIUTEeTa Ha
vHTepHeT crpanuiiu Pakysrera. (+++)

AKTHBHO aHTaXKOBame cry/ieHaTa (yrsbyuyjyhu u nmpencrasauke /IAC) y Komucuju
3a 00e30ehjuBame KBaJIUTETa M CAMOBPEHOBAbE. (++)

JacHo ojyipel)eHH aKTepH y Mpoliecy MpoBepe KBanTeTa Ha HUBOY Dakysrera. (++)

Ciaaoocru (Weaknesses):

Cnaba MeTo/10JIOTHja MOCTyIaKa MHTEPHE MPOBepe KBAJIMTETa KOja ce CIPOBOAU
KOHTUHYHpaHOo Ha HUBOy Ozespema (crenuduuno 3a JTAC dunozopuja). (++)
HenmoBo/bHA MOTHBHCAHOCT CTyZleHATa JAOKTOPCKUX CTy/auja 3a yderrthe y
AKTUBHOCTHMA BE3aHUM 3a IPOBepy KBauTeTa (HIIp. HU3aK O[3UB Ha aHKETaMa).
(++) (KoHcmamosaHo u y Opyaum cmanoapouma).

Hemocrarak Mepa 3a cTUMyJIanujy ydenrha cTy/ieHaTa Y KOHTPOJIU KBAJIUTETA, IIITO
3a MOCJIEANITY TMa HeJIOBOJbHY YKJBYUEHOCT CTyZleHaTa. (+)

HenmoBosbHO kopuitherwe 1moAaTaka A0OHjeHUX KOHTPOJIOM KBajIUTeTa 3a
IaHupame Oyayhnx akTUBHOCTU W YHampehema Ha HUBOY JOKTOPCKHUX CTYZH]ja
dunozoduje. (++)

HenmoBospHa paspalieHocT mporeaypa 3a CHCTEMATCKO MPUKYIUbAE€ MUILBEHHA
JUIIOMUAPAHUX CTyZeHaTa JOKTOPCKHX cTyAuja ¢uao3oduje U IocaozaBamna o
kBasnpUKaIMjaMa JUIUIOMHUPAHUX CTyleHaTa (Mako ce aHKeTe CIIPOBOJIE,

IOTPeOHO je YHAIIPeAUTH IUX0BY NpuMeHy 1 aHanuay 3a JJAC ®uio3odwuja). (+)

IIpuauke (Opportunities):

Behe anraxoBame HeHacTaBHOT 0c00Jba (HIIP. M3 CTYAEHTCKE CIy:k0e, OubJInoTeKe,
pauyHapCcKOT IIeHTpa) ca KaIlal[uTeTOM Jia IIOMOTHE y aJAMUHUCTPATHBHO-

TEXHUYKUM ACIIEKTUMA KOHTPOJIE KBAJIUTETA U UCIYHEeHOCTU craHzapaa 3a JJAC



dunozodwuja. (++)

e Kopumrthewe nHpopmarnukux MmoryhHoctu ®Pakysrera 3a yHampeheme Ipoiieca
KOHTpOJIe KBayiuTeTa (HIpP. pPa3Boj OHJIAjH ajiaTa 3a mnpaherme, 60/ba copTBEpCKa
ITOZIPIIIKA 32 aHAIU3Y moAaTaka). (++)

e PazBHjame KyJIType KBAJIUTETA KPO3 KOHTUHYHUPAHY eyKaIlhjy U MOIN3athe CBECTH
CBHUX akTepa (HacTaBHUKA, CTyJeHaTa, HEHACTAaBHOT 0c00/ha) O 3HAYajy HUXOBOT
yuenrha y mponecuma o0e3behuBama u yHanpehema kBanurera. (+++)

IIperwe (Threats):

e Hepnocratak aAMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKe moapinke Komucuju 3a o6e30eluBarbe
KBAJIMTETA U CAMOBpEeHOBalbe Ha HHUBOY Pakysrera 3a epHKaCHO CIPOBOheme
CBUX aKTUBHOCTH. (++)

e HenoBosbHAa mMocBeheHOCT CBUX CTy/leHaTa W HACTaBHUKA Pa3BOjy U HETOBaIby
KyJIType KBaJIUTeTa, ycjen onrepeheHocTH ApyruM obaBe3aMa WJIM HeJIOCTaTKa

MoTtuBangje. (++)



IIpepio3u mepa 3a yHamnpelheme KBasmTrera cucremMarckor mnpahema u

nepuoauyHe nmposepe kBaaurera (Crangapxa 14)

Ha ocuoBy cipoBezieHe SWOT aHasinze U BalllMX CyTecTHja, Mpeasiaxy ce cienehe mepe:

1. Jauame Kamanmurera 3a cHpoBolhleme aKTUBHOCTH IIpOBEpe U

ynanpehema kBasiurera (aapecupa Wi4.1, W14.4, T14.1; kopuctu 014.1,

014.2):

o

o

o

Mepa 14.12.1: Ha HuBoy ®akysnrera, pa3MOTPUTH MOTYRHOCT HaMEHCKOT
aHTa)KOBama WU 00yKe mocrojeher HeHacTaBHOT 0cobJsba KOje OU Ipy:Kasio
KOHTUHYUPAHY aJMHUHUCTPATUBHO-TEXHUYKY moApIKy Komucuju 3a
obe36ehuBame KBayuTeTa W OJE/HEHCKUM KOMHUCHjaMa y CIPOBOhemYy
AKTUBHOCTY IIPOBEPE U YHAIIpehuBarba KBaJIUTETA.

Mepa 14.12.2: O06e306enutu 06056y coGTBEPCKY IOJIPIIKY 3a IIpoIece
KOHTPOJIE KBaJIUTETa, YK/by4dyjyhu ajiate 3a CIpoBoheme aHKeTa, oOpamy
IojlaTaka U reHepucame U3BeITaja.

Mepa 14.12.3: Y okBupy Oyiera ®akynrera, 00e30equTH ajeKBaTHA
CpeJicTBA 3a paJi Ha MOCJIOBMMA KOHTPOJIE KBajuTeTa (HIIP. 32 IITAMIIAHE

MaTepHjasia, OpraHU3alHjy cacTaHaKa, eBeHTyaIHe 0OyKe).

2. Yuanpehemwe kopumnrhewma pesyarara npahema kBaiurera (aapecupa

Wi4.4, W14.5):

o

Mepa 14.12.4: OcurypaTé Jga ce TPWINKOM IUIAaHUPAamka HAPETHUX
aKTUBHOCTH Ha HUBOY Opesbema 3a punozodujy u ®akynrera (HOp. u3meHe
CTYAMJCKUX Iporpama, HabaBka oOmIpeMe, OpraHusalnyja HacTase)
CUCTEMATCKU y3UMajy y O03Up pe3yJaTaTh U IMpenopykKe U3 H3BelITaja o
KOHTPOJIU KBAJIUTETA U CAMOBPETHOBADY.

Mepa 14.12.5: PazBuTu jacHuje Nporeaype 3a TPUKYIUbAhe U aHAIU3Y
MUIIJbEHhA AUIUVIOMUPAHUX CTyAeHaTa JOKTOPCKHUX cTyawja ¢umo3oduje u
PEJIEBAaHTHUX TIIOCJIOZIAaBala O CTEYEeHUM KOMIIETEHIIMjaMa M KBAIUTETY

Iporpama, 1 KOpUCTUTHU Te HHOpMaIlrje 3a yHarnpeheme.

3. ITogn3ame cBecTH U MOTHBaIMje 3a ydyenrhe y mpornecuMa KBaJIUTeTa

(agpecupa W14.2, W14.3, T14.2; kopuctu 014.3):

o

Mepa 14.12.6: OcMucautTu cucteM HarpajuBarba M jaBHHUX IOXBajia 3a



HACTaBHUKE, CTy/IeHTe W HEHAacTaBHO 0co0Jbe KOjU Ce aKTUBHO U
KOHCTPYKTHBHO aHTaXKyjy Ha IIOCJIOBHMa KOHTpOJIe W yHampelema
KBaJIUTETA.

o Mepa 14.12.7: KOHTHHyHpAaHO PaJIUTH Ha IOJU3alby CBECTHU CBUX aKTepa
(macraBHUKA, CTy/AeHAaTa, afMUHHUCTpAIlFje) O 3HA4Jajy HeroBama KYJIType
KBAJIUTETA U BAKHOCTH HUXOBOT JOTIPUHOCA OBUM IIPOIECHMa.

4. Jauame WHTEepHHX Kamnamurera Oxe/bema 3a mnpaheme KBajuTeTa
(agpecupa W14.1):

o Mepa 14.12.8: IToactunatu HactraBHuKe Onesberma 3a Guio3odujy aa ce, y
OKBUDY CBOjUX PEJIOBHHUX aKTUBHOCTH U Pajia OJie/beHCKe KOMHCHje 3a
KBAJIUTET, THTEH3UBHH]jE OCJIOHE Ha COIICTBEHE KaIlallUTETE U €KCIIEPTU3Y Y
Ipollecy cucTeMaTcKor npahema 1 epuoiunYHe MPOBeEPe KBAJIUTETA Pajia Ha
JMIOKTOPCKUM CTy[HjamMa, pa3BUjajyhu WHTEepHe TMpOlelype U ajare

npuiaroljeHe cienuUYHOCTHMA CTyHja Gumozoduje.



CTAHAAP/ 15: KBAJIUTET JOKTOPCKHX
CTYAUJA

KBanuret okTOopckux crynuja 06e36elyje ce kpo3 yHanpelerwe HaydHOUCTPAKUBAYKOT
pajzia, ocaBpeMemaBame CaapiKaja CTYyIUjCKUX ITporpaMa JOKTOPCKUX CTy/Ihja, PETOBHO
npaheme U MPOBEPY HUXOBUX IWJBEBA, MMOCTU3AME HAYYHHUX CIIOCOOHOCTH CTy/AeHaTa
JIOKTOPCKUX CTy[ija W OBJIaJlaBambe CIelu(pUIHUM aKaJeMCKUM U NPaKTUYHUM
BellITHHAaMa IoTpeOHuM 3a Oy/iyhu pa3Boj BUXOBe KapHjepe.

Onespeme 3a punozodujy dumosodcekor dhakysirera YHuBep3uTera y beorpaay nma myry
TPAAULN)y y U3BOhEemYy JOKTOPCKUX cTyauja. CTyAWjCKH MPOTpaM JOKTOPCKUX
aKaJIeMCKUX cTyauja puio3oduje, akpeIUTOBAH 2021. TOUHE, TPaje 3 TOAUHE U HOCH
180 ECIIB. Cazp:kaj u CTpYKTypa CTYAHjCKOT IIporpaMa yckyialjeHu cy ca 3aKOHOM O
BHCOKOM 00pa3oBamy U CTaHAAp/IMa 3a aKpeINTAaIN]y IOKTOPCKUX CTY/IHja.
JloxTopcke cryauje Ha Onesbewy 3a prto3odujy peryaucane cy [IpaBuinmMa JOKTOPCKUX
crynuja ®unosodcekor dakynrera u Craryrom dakysnrera. 3a npaheme u yHanpeleme
KBAJIUTETAa JOKTOPCKUX CTyAuja HamiekHa je Kommcuja 3a JIOKTOPCKE CTyAuje
dakysrera. [Topes oBe komucHje, y mpoiece o0e30eljuBarba KBaIuTeTa YK/bYUYEeHH Cy U
lexkan, IIpomekan 3a HacraBy, Komwucuja 3a o00e30eljuBambe KBajJUTETA W
caMoBpeHOBame PaKysiTeTa, yIpaBHUILM OZI€/bEA U CBU HACTABHUITU KOJU YUECTBY]Y Y

peanu3anuju mporpaMa JIOKTOPCKHUX CTyAHja.

15.1. Ycxiaal)eHocT ca craHaapauMa v uJbeBUMa

JloxTopcke crynmje Ha Omesperby 3a GUI030(pHjy U3BOJIE ce HA HAYYHO yTEMEHEHUM
IporpaMHMa, IpeMa HACTAaBHUM IUJIAHOBUMA KOjU Cy Yy IOTIYHOCTH yckyiaheHu ca
CranmapauMa 3a aKkpeuTanujy JOKTOPCKUX cryauja. [[upeBu mporpaMa JOKTOPCKUX
cryauja dumozoduje (meraspHO onrcanu y CraHzmapay 4) yckiaal)eHu cy ca OCHOBHUM
3aanuMa u IwbeBnMa Paxkynrera y HaydHO] AE€IATHOCTH, KOjU YKJbYydyjy PasBoj
HAyJYHOT  MUIIUbEHa,  yHampeheme  HAyYHUX  JUCHHUIUIMHA,  OOpa3oBambe

BHCOKOKBAJINTETHUX HAyUHUX KaJ[pOBa U JIOMIPUHOC PA3BOjy APYIITBA.



15.2. HayyHoucCTpa:KuBavYKy PajJ HACTABHUKA U CTyJAeHAaTa

BehnHa HacTaBHMKA KoOja ydecTByje V peasiu3alyju JOKTOPCKUX CTyAuja ¢uiosoduje
aKTUBHO  je  yK/byYeHa Yy  HAyYHOUCTPAKMBAayKe  TpojekTe.  Kpamwurer
HAyYHOUCTPAXKMBAYKOT PaJila HACTaBHUKA Yy IOTIYHOCTH je yckjaljeH ca ycjioBUMa
nedpunucanuM akpeaurtanujom. Capaama ca HAYYHOUCTPAKMBAYKUM YCTaHOBaMa
ocTBapyje ce Kpo3 Buille joMahux, OunarepayHux u Mel)yHapOHUX Ipojekara (BueTu
Cranmapz 7).

CtymeHTH  JOKTOpPCKHX  cryauja  ¢duiao3oduje  aKTUBHO Ce  YKbYy4y]y Y
HAYYHOUCTPaKUBAaUKu paj (Buaetu CraHmapj 5, Tadyka 5.3), CAOIMINTaBajy pajoBe Ha
nmomahum u meljyHapogHUM HaydHUM KOHQepeHIHjaMa U 00jaBJbyjy MX Y HAYIHUM
yaconucuMa u 36opHuiiuMma. CTyZIeHTH Cy Takol)e yKJbyUeHH Y Pa3B0j MATUUHUX HAYIHUX
obyactu kpo3 yduemhe y pgomahum u MeljyHapoOAHUM HAYYHOUCTPAKUBAUKUM
IIPOjeKTHMa, uecTo y OkBupy MHcerutyTa 3a punoszodujy.

HacraBHu mporiec Ha JOKTOPCKHUM cTyaujaMma ¢uiosoduje, usmely ocrasor, peaniusyje
ce ca IMUbEM pa3Boja BEIITHHA U CIHPETHOCTH y YHOTpeOM 3HAma, a y3 IOIITOBAE

IIPUHITAIIA ETUYKOT Ko/IeKca 1 1o0pe HayuHe ITpaKce.

15.3. YIMCcHaA IOJIUTHUKA U pecypcH

YnucuBame CTyZeHaTa Ha CTYAUjCKH IIpOrpaM JOKTOPCKUX cTyAuja ¢uaozoduje
peanusyje ce y CKIaay ca 3aKOHOM, a ITPEKO 3ajeTHIYKOT KOHKypca Koju pacnucyje CeHaT
YHaupepaurera y beorpazay, y3umajyhu y o63up zpymrBeHe motpebe u morpebe 3a
pasBojeM Hayke. 3a H3BOheme JOKTOPCKUX cTyauja ¢uio3oduje ob6e3behenu cy
oaroBapajyhu Jby/iCKU, MIPOCTOPHU, TEXHUYKHU, OMOJINOTEUKH, HH(GOPMATUUKUA U JPYTH
pecypcH, TpUMepeHU KapaKTepy IOKTOPCKUX CTy/IMja U mpeABul)eHoM Opojy cTyzeHaTa
(meraspHUje y Cranzmapauma 7, 9, 11).

15.4. Ilpaheme u BpegHOBamk€ paja cTyJAeHAaTa U MEHTOPCTBO

[IpunmkoM caBjiazlaBama CTYIH)CKOT ITporpaMa JOKTOPCKUX cTyAuja ¢humo3oduje, paa u
HarnpeioBame cryzeHara Bpeanyje ce ECITB 6ogoBuMa. Y nusby HelpeKuaHOT npahema

HaIIpeagoBama CTyJ€HaTa y CTCHEHUM 3HambHMa B BEIMITHHAMAa, MEHTOPCKH pa CE€ CTaJIHO



yHamnpelyje u crumystuiie. CtarHauM npahemeM 1 MOTUBUCAEM Pajia HACTABHUKA, OpOj
MIOTEHIINjATHUX MEHTOpPA je ajiekBaTaH mmorpebama. [ToBehawe 6poja MmeHTOpa y 0/THOCY
Ha Opoj cTy/leHaTa yTWYe Ha Mamby omTepeheHoCT MeHTOpa, a cCaMHMM THM H Ha
KBJIUTETHHUJU PaJi ca MamkbuM OpojeM cTyzeHaTa. FM1360p MeHTOpa ce peasiusyje y CKaaay

ca ITpaBuyIHUKOM O U300PYy MEHTOPA.

15.5. JIOKTOpCKe aucepramnuje

OnbpameHe JIOKTOPCKE AvcepTaliyje JernoHyjy ce y oubsmnorekama ®akysirera u IpyruM
PEeNo3UTOpHUjyMHMa IIpe/IBU)eHUM IIpaBUIMMa YHuUBep3urtera y beorpaay. YcraHnosa
00e306el)yje jaBHY mocTymmHOCT pedepaTa O MPUXBaTamy TeMe JUcCepTalvje, U3BeITaja
KOMHCHje O OlleHH ypaljeHe aucepraiiyje, Kao M caMe JUCEpTaIlfje HaKOH oA0paHe, y
CKJIaJly ca TMpaBWJIMMa O IIOCTYIIKY OIleHe U O0paHe, Ka0 U IMPAaBUJINMA IIPOBEpe

OPUTUHATHOCTU JOKTOPCKUX JUCEPTAIlHja.



SWOT anasau3sa 3a Crangapa 15: KBaiurer TOKTOPCKHX CTyAHja
Cuare (Strengths):

Jlyra Tpasuiiija u3Bolema HacTaBe U HAyYHOHUCTPAKMBAYKOT Pajia Ha JOKTOPCKUM
crynujama puiosodwuje. (++)

KonTHyMpaHO ocaBpeMemaBame INpeaMeTa U yBol)ele HOBUX Y CKJIAy ca
pa3BojeM HayKe U moTpebama apymTsa. (+++)

Besmku 6poj MOTEHIMjaTHUX MEHTOPA ca O/Ir0OBapajyhumM HayYHUM U TIeaTOIITKUM
KoMIleTeHIThjama. (+++)

HoctymmHOCT MHpOpPMaNja O CaJ[pKUHU IIpeIMeTa U jeITHOCTaBHA U edHKacHA
KOMYHUKAIIFja ca HaCTaBHUIMMAa ¥ MeHTopuma. (++)

YK/bYy4E€HOCT AOKTOpaHa/[a y HAYYHOUCTPAKUBAUKE IIPOjEKTE U Jpyre HaydHe
AKTUBHOCTH. (++)

[Tocrojame jacHUX IIpaBUjIa U IpoIleaypa 3a okropeke cryauje (Craryr, [IpaBuiia

JIOKTOPCKUX cTyauja). (++)

Ciaaoocru (Weaknesses):

HepaBHOoMepHa onrTepeheHOCT cTyZieHaTa o ceMeCTpUMa y TocTojeheM CTyamjckoM
nporpamy. (+++)

[ToTpeba 3a KOHTUHYHpDAHUM YycaBpIIaBameM U yckiaahuBamweMm mnocrojehux
IIpaBWIa JJOKTOPCKUX CTy/IMja ca HacTaJIMM ITpoMeHaMa U Haj00/boM IIPaKcoM. (++)
HenoBosbHa aHTaKOBAaHOCT ITOCEOHMX OPraHM3AIMOHUX jeAUHUIIA Koje Ou ce
€KCKJIy3UBHO OaBmiie mpahemeM U yje/lHAYaBambeM KBUIUTETA CBUX JOKTOPCKUX
cryauja Ha HUBOy ®Pakynrera (aHmp. CaBeT HOKTOPCKUX cTyauja mam JloKTopcka

IITKOJIA Ca jJauuM HWHTepeHnujama). (++)

IIpuauke (Opportunities):

Bospa capajsima ca JIpyTMM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa CJIMYHUX CTYZU]CKUX
IIporpama y 3eMJbH 1 THOCTPAHCTBY (HIIP. pa3Boj 3ajeIHNUKUX JOKTOPCKUX IIKOJIA,
Iporpama, KOMeHTOpCTBa). (+++)

Pa3Boj cTyaujckor mporpaMa WM MOjeJUHUX KypceBa Ha €HTJIECKOM je3UKy pajiu
IpUBJIAaYEHa CTPAHUX CTy/IeHaTa u moBehama meljyHapoHe BUybUBOCTH. (+++)
Uspirhe moBe3uBame ca TPKUIITEM Pajila U MIPOMOIIMja KOMIIETEHIIHja JOKTOpa

duno3odwuje 3a kKapujepe BaH akaZieMCKe 3ajeHuIe. (+++)



UckopumrhaBake wmoryhHOCTH 3a (UHAHCUpame [JIOKTOPCKHUX CTyAWja U

HCTPa)KMBaba KPo3 HAIlMOHAJIHE U Mel)yHaposiHe GoHoBe. (++)

IIperwe (Threats):

HenojasiHa KOHKypeHITUja Y OKPY»Key KOja MOTEHIUjaJTHO ypyIllaBa BPEIHOCT U
CTaH/Iap/le 3Bama JOKTOpa HayKa. (++)

HenoBosbHAa MOTHBHCAHOCT CTy/leHATa 3a YIUC Ha JOKTOPCKE CTyAuje y 00JacTh
dumno3oduje ycaen meplHenyje O TeXWHU CTyAuja WIA OTPAaHUYEHUM
MOTryhHOCTHMa 3aIolbaBama. (++)

Henocratak cucreMcke W KOHTUHyHpaHe (DUHAHCH]CKE IIOJIPIIKE 3a CTYAEHTE
JIOKTOPCKUX CcTy/uja (CTUNeHAuje, MPojekTn). (---)

Omnirtu TpeH I CMambeha ylarama y ApyIITBeHO-XyMaHUCTUUKe HayKe. (--)



IIpensio3u mepa 3a yHanpelhemwe kBasinrera JOKTOpCcKkux cryauja (CraHmapn
15)
Ha ocuoBy cipoBezieHe SWOT aHasinze U BalllMX CyTecTHja, Mpeasiaxy ce cienehe mepe:
1. YHanpellerbe HOpMATHBHOI OKBHpPA U OPraHU3AIUOHE CTPYKType
(agpecupa W15.3, W15.4; kopuctu 015.1):

o Mepa 15.12.1: YcrIaguta u yHanpeauTu nocrojeha IIpaBuia JOKTOPCKUX
CTyAMja y CKJIQAy ca HOBOHACTAJIUM IIPOMeHaMa, aKTUMa BUIIET paHra U
mpuMepuMa f00pe mmpaxkce.

o Mepa 15.12.2: [Ipenusnuje neduHUCaTU YI0TY U HaaiexxkHocTH Komucuje
3a okTopcke cryauje ®akynrera y mpahewy u yHanpehemy kBasuTera CBUX
JIOKTOPCKUX mporpaMma, ykpyudyjyhu u JIAC duiosoduja. Pazmorputu
jaudame yJsiore oBe KoMucHje wiu hpopMupame neHTpaiHor tena (amop. Caser
IOKTOPCKUX CTyAuja win J[OKTOpCcKa IIKoyia) ca BehuM HWHTepeHIjama y
KOOpAWHANMju U 00e36eljuBamy KBasuTeTa.

2. OonTUMH3anMja CTYAHJCKOT MporpaMa ¥ MOAPIIKA CTyJA€HTHUMAa
(agpecupa W15.1, W15.2; kopuctu 015.3):

o Mepa 15.12.3: U3BpmuTu aHaausy ontepehema cry/ieHaTa 10 ceMecTpuMa
Ha JIAC ®uno3oduja 1, yKOJIUKO ce yTBPAU HEPABHOMEPHOCT, pe/leUHUCATH
¥ PeOpTraHU30BaTH PACIIOpe] MpeaMeTa U obaBe3a y IUJby CMamera 0poja
IpeHeTnx 00/10Ba 1 0OHOBJHEHUX TO/TMHA.

o Mepa 15.12.4: Pasmorputé MOTYhHOCT ¥ peJEBAaHTHOCT yBohema
ompeheHnx oOJMKa CTPyYHE TpakKce WM aHTa)KOBama CTyJeHaTa Ha
IpOjeKTUMa KOju OM MM OMOTYNWJIM CTHIalhe IPAKTUYHHUX KCKYCTaBa
peJIeBaHTHUX 3a IBHUX0Be Oyayhe kapujepe (y akaJeMCKOM U HeaKaJeMCKOM
CEKTODY).

o Mepa 15.12.5: Ojauatu capajimy ca JApyTUM YHUBEP3UTETUMA Y 3eMJbU U
WHOCTPAHCTBY, ITOCEOHO y TOTJIeAy MOTYNHOCTH YAPYKUBamba JOKTOPCKUX
CTyZUja, OpTaHU30Bamka 3ajeTHUIKUX KypceBa, CEMHUHApPA, JIETHUX IIKOJIa U
KOMEHTOPCTBA.

o Mepa 15.12.6: OcrtBaputu uBpmihy capafmy ca TOTEHI[UjaTHUM

ITOCJIOZABIIMIMA M PeJIEeBAaHTHUM HHCTHUTYIIHjaMa Kako Ou ce 60Jbe pasymese



noTpebe TPKUINTA PaJia U YHAIPEIUIa MPUIIPEMA CTy/IeHaTa 32 Pa3JIMUUTE
KapujepHe omIfyje.

3. IloBehame arpakTuBHOCTM M Melj)yHapoagHe BHI/PUBOCTH IIporpama

(xkopuctu 015.2, 015.4; yosaaxkana T15.1, T15.2):

o Mepa 15.12.7: PazamoTput MOryhHOCT IOHY/Ie JieJla CTYAHjCKOT IIporpaMa

WIN TOjeIUHUX HU300pDHUX KypceBa Ha €EHIVIECKOM je3WKy Kako Ou ce

IPUBYKJIM CTPAHU CTY/IEHTH U YHAIIpeIIa MeljyHapo/THa IMMeH3Hja CTy/Inja.

o Mepa 15.12.8: AkTUBHO pagutu Ha 00e3behuBary U HpPOMOIUjH

CTHUIIEHAWja U JpYTruxX BUJIOBAa (UHAHCU]CKe TIOApIIKE 3a CTyJleHTe

JIOKTOPCKUX CTy/IHja.



ITOKA3SATE/bA U ITPNJIO3 AU

ITokasare/pu M IPpWI03u 3a CTangapa 4

=

TadGena
4 Ldacx pdf Ta6 .
abesa 4.1. YKynas O6poj ymucaHUX CTyZileHaTa Ha CBUM TOJITHaMa
JIOKTOPCKUX cTynuja puno3oduje y IPETXOAHE TPH IIKOJICKE TOTMHE
TaGene 4743

d3.pdf TabGena 4.2. Bpoj 1 poleHaT JUIJIOMUPAHUX CTyZeHaTa (y oJlHOCy Ha

Opoj ymmcaHux) y MPETXOAHE 3 IITKOJICKE TOAUHE Y OKBUPY aKpeAUTOBAHUX

CTYAMjCKUX IIporpama.

Saf e 4,7 4.5

Sapdl Tabesna 4.3. [TpocedyHo Tpajarbe TOKTOPCKUX CTYAHja Y IPETXO/THE 3

IIIKOJICKE TOJIHHE.

ME 4.1.

B g g g

[Ipusor 4.1. AHanm3a pe3ysTara aHKeTa O MULL/bEHY JTUIIOMUPAHUX

CTy/leHaTa

Ap v 4.7.

Y T T I T S N TN I R

[Ipuiior 4.2. AHany3a pe3ysTaTa aHKeTa O 33/I0BOJbCTBY I10CJI0/1aBalia

CTEeYEeHUM KBaTuUKaIjaMa JUIioMana


https://docs.google.com/document/d/1ewwe21Gcxgy9U4C5NQDn1R37Y5oB-94G/edit?usp=drive_link&ouid=106788422731379066959&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1QBAqAenhg8sNw_LUFU5Sy4ePM9Us7wqz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QBAqAenhg8sNw_LUFU5Sy4ePM9Us7wqz/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1UAS0xs-OgU5VTQCRAqZDW35caePMMAEdpr9wHhFFSmA/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1zC2EzDjf-0m2jowuyJU4kYgOdMNLecChYxrqOZl5bns/edit?usp=drive_link
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]

Mguwm: 5,16

M i WAL AAS TThwotor 5.1.6 Missemraj MAC TAC 2021/22
MEum: 510

Wi AL AR TThyor 5.1.r Mssemrraj MAC JAC 2022/23
Npum: 51k

s AL AAC TThuor 5.1.5 WUsBemraj MAC JTIAC 2023/24

52 deoupdl
[Tpwor 5.2. ITponeaype u moctyniu Koju 06e36el)yjy nomrroBame miaHa

u

pacropezia HacTaBe

53 pedl
H[!I/I.TIOI‘ 5.3. I[OKaS O CIIOBEAECHUM aKTUBHOCTHUMaA KOjI/IMa ce rnoacruue

CTHUIAbE AKTUBHUX KOMHeTeHHI/Ija HaCTaBHHKA U CapaJHHUKA

e

MEuma 530,
TRy T i;_l.d CHOE, B

[Tpusior 5.3.a. Jlokas 0 cmpoBeJIeHUM aKTUBHOCTHMAa KOjUMa Ce TO/ICTHYE
CTUIAHE
aKTUBHUX KOMITIETEHIIMja HACTAaBHUKA U capaJ[HUKa — pa3MeHa HAaCTaBHOT U

HeHacTaBHOT 0co0Jpa


https://drive.google.com/file/d/1cJhRTYSwStNGHhwoDd6l-azhIwCmLL0Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Q66_NLUJgj4Q0QjlhLfZPjpip-kYJC1x/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pq_wUcDaL0s8312KJFgSKfobzLBtJGEi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UihBLh1_5lVNMPA4-Iy1hcmSgOAPE_Ip/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bvl_f67nxABsxnju56UDSIUK5tYH5Zcw/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1nta3xQZmgE0Osy7SiJGQNiv_1gVZV5Of/edit?usp=drive_link&ouid=106788422731379066959&rtpof=true&sd=true

%

Sddoopdl

ITpunor 5.4 ITIPABUJIHUK O CTYJEHTCKOM BPE/THOBAILY
HACTABE U ITEJATOIIKOT PAJA HACTABHUKA

2

Sdadepdl
Ilpuior 5.4.a USMEHE 1 JIOITYHE ITPABUJIHUKA O

CTYAEHTCKOM BPEJHOBAILY HACTABE U ITEJATOIIKOT PAJTA
HACTABHHKA


https://drive.google.com/file/d/16VZ0gGxICee1w1UazICMEJwW2jiH1NmZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FEizkbYcGH1GkyCcv40R3xPD2U1WXALb/view?usp=drive_link
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Tabena 7.1. Y pagaom ogHocy Ha ®uio3oduju

TabGena 7.2. AHra:koBaHu 1o yroBopy Ha ®uiozoduju

2

AEpuni ?.1.;_|..F:'l;”

[Tpunor 7.1.a. IPABUJITHUKO HAYVHY U ITOCTYIIKY CTUITAIHA
3BAIbA 1 BACHUBAIbA PAJTHOI' O/THOCA HACTABHUKA YHUBEPSUTETA 'Y
BEOT'PALLY

%

Npunig T.LE ..F:'d [

[Tpusor 7.1.6. IPABUJIHUK O HAYMHY U ITOCTYIIKY CTULIABA
3BAIbA 11 BACHUBAIbA PAJTHOI' O/THOCA HACTABHUKA YHUBEPSUTETA 'Y
BEOT'PALLY

=

AEpuni ?.1.|,|..F:'l;”

[Tpunor 7.1.8. IPABWJIA O BJIM KM YCIIOBUMA 3A U350P
HACTABHUKA 11 CAPAZTHVKA ®NJIO30OCKOI' PAKYJITETAY BEOI'PALLY

2

MAp v ?.7.
i g _||_:r[:-|.1 i;_l.d I3

[Tpuior 7.2 OpHOC YKynHOT Opoja cryaeHarTa (6poj cTyzieHara o/1o0peH
aKpeuTaIljoM
IIOMHOK€EH ca OpojeM ro/inHa Tpajama CTY/IMjCKOT IporpamMa) u 6poja 3amocjaeHux

HacTaBHHUKa Ha Ofesberpy 3a Guno30dujy


https://drive.google.com/file/d/1chPNZXng3txyvqXoZ5f6lmq4qdw7fx1m/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oaMjTlsEEtB2V-1WnADkruhnUoNWLjI3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fnKjBjW5eT6e2V-jJPOfiHaele5okHRZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Tu6KS4eJ_21_Pd5cgOaJMIiWbbV5Qu_e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oEOeCtoOgRmWlgKC3a-SrgVCH3M4aZn6/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1P6eqQgx_oJ9TQ6PIATLY_qvYtVf5i5aC/edit?usp=drive_link&ouid=106788422731379066959&rtpof=true&sd=true
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2

“uf png B, 1.F:'l;”
TabGena 8.1. [Iperses 6poja cTyAeHaTa 11O CTEIEHNMA, CTYUjCKUM

MpOoTpaMuMa U TOMHAMA CTY/IFja y TEKYNOj IITKOJICKOj TOIMHU

%

“ufrag 3.7.}’?(”
Tab6ena 8.2. CTona yCHelrHoCTH CTyAeHaTa

TUE ﬂ.f‘}.r.‘d[

TaGesa 8.3. Bpoj cTyzieHaTa Koju cy ynucaau TeKyhy IKOJICKY TONHY Y

omuocy Ha octBapeHne ECIIB 6o10Be

2

MEu 3.1.}’2‘(”

[Tpusior 8.1. [IpaBUJIHUK O MIPOIEAYPH IIpHjeMa CTyJeHaTa

MEw FHLEITH

B2 decpdl S28decpdl - TTynor 8.2, [2] [TpaBHIHUK O OIEIUBAY

]

MpEu
B3 deogpdl

[Tpuior 8.3. ITporesiype 1 KOPEKTUBHE MEPE Y CJIy4ajy HEUCIyHhaBama 1

OJICTyTIaEa Of] YCBOjEHUX IIPOIieypa OllekhUBakha


https://drive.google.com/file/d/1_Wr33lta2-ZKGYXK75wivE7g4RySPeU_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1v7SHQmi2e9Yd1Ftx924IOEBTOfNVHGO1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rYN2epK5FQKpkyUf5Xsiw8LXh627_zC5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10AnzdAAd6JqWm9Jj4gAvFo9sdDhk38bQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Af2eSUMdtCOMNIaNtU6_Kzpg9TWefMEu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tFvDS_ejNh_9l_pRDWsZ3pFrSzxYCYAm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18VXDJDIddc5r5tEYlVa9nnODhtw1M0Jm/view?usp=drive_link

Mpuwm; 3.4.}’2‘(”

ITpujor 8.4

MEuwn; ﬂ. ﬁ.dn-.‘.r.‘d [

[Ipuor 8.6. YIIyTCTBO 0 OCTYIIKY 3a YIIUC KaHAUIaTa Ha JJOKTOPCKeE

aKaJIEMCKeE CTy/iHje

= B (R (-

AEpuni 3,?.:.!.}’2'(” MEw AEuni 3.?.I.I.jF3'_'| NEunig 3.?.I -J-F:'_] Mg 3.?.”...}’3"1”
BT doospdl

[Ipuor 8.7 [2]
[3]1[4115]

Mpzu g 3.3.}’2‘(”
ITpuior 8.8


https://drive.google.com/file/d/1nLxzNJr91QVZj9IN5Mi0ltwl8NOS9EwJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oHfh8rc2SD5oz6p1xD7UEXRYAe2BWh63/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NgOe2YDMx4K9YqsiEadBmdGanjbQflR5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mkevxTCo19hwtvpujCFCH68UwMbBgAa6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uc4boL1EAw11zaNDFL-bCs_Nm1l-tqCF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Y8Kr_dHyTy_5i_FiweLZu6NoW6056Hbj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1T4UH7bxxEq49_PEsomUdXy-lmw2CmfGN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ai6keW_687eQ0KXbCT7eDiMjOYJNMrVh/view?usp=drive_link
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]

“ufeag 9,10, .F:'d [
TabGena 9.1 Bpoj u BpcTa 6UOIMOTEUKUX jeIUHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO)]

yCTaHOBU

Takrala 9.2 pdl
Tabesa 9.2 ITonuc nHGOPMATUIKUX pecypca

AEpuni 9.1.“..}’:‘(” AEpuni 9.1.f_5..r:-(” AEpuni 9.1.|,|.F:'l;”
IIpusor 9.1 [2] [3] OnmTy akT o

yoeHummMa

2

Apuwm 9.2,
i g _||_:r[:-|.1 i;_l.d [x

[Tpuior 9.2. Criucak yiibeHuKa 1 MOHOTpaduja Yhju Cy ayTOPH

HACTaBHUIIU 3amn0ocyieHu Ha Ofiesbeny 3a puno3zodujy

=

OEum 9.3.
i g _||_:r[:-|.1 i;_l.d CHOE, B

[Tpusor 9.3 OaHoc O6poja ynbeHnka u MmoHorpadwja (3ajeHo) Yuju cy
HACTaBHUIIM 3amnocsieHu Ha Ofiesbey 3a puno3o0dujy ca 6pojeM HacTaBHUKA HA

Onememy
AEpuni ._q.d-.;_l. .F:'d [ n [N ._q.d-.f_f ..F:'d [ n [N ._q.d-.u. .F:'d [

IIpuaor 9.4 [2] [3]



https://drive.google.com/file/d/1Bfx5uN3wTfKkvDS3q7QTChSzL0U8KRdl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18qFqAcjzZ76pKBSJPyrCgUYzuCndTqbX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tB4v77-MqkPEF83fCH5k6ggaZC6D5xw_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UBTC8ti-LE3a3U9mHZLMquRjlK2XUrA_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MG_-7gr-GfmErk_yRNS13TRQ85zklmmi/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1TKvv08JchxgeQvvFI2pcRjX9A5m7GpRv/edit?usp=drive_link&ouid=106788422731379066959&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1dStznpb5ALZ_c7BPzkeZu_rb4SPB8dEZ/edit?usp=drive_link&ouid=106788422731379066959&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Jz-px1nUtsGOzJpESoZPi5zT-MCCvo9J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TqOyvC7Cy0akpzIO4MhjrCCJM1-ljBBe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CbhOISi-t1vKfR1zPzM46LWZGwtojLt4/view?usp=drive_link

Mpu g 9.5.}’2‘(”

IIpunor 9.5


https://drive.google.com/file/d/13pYqwCAhz_hbybgahdWT0vQug8w9Rcgh/view?usp=drive_link
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“afeay 10,1, F:'d [
TabGena 10.1 Bpoj HeHacTaBHUX Pa/IHMKA 3AMI0CIEHUX ca IIYHUM WJIN

HelmyHUM pagHuM BpeMeHoM y BIIY y okBupy oznroBapajyhux opraHu3anmuoHux

jenuHuIA

Mpuage 10,7, 9NNG
[Ipusor 10.1. [llemaTcka opranu3anuosa crpykrypa BIITY

Mgumg 10,7, Mpuwmg 10,250
s s Ty e oL T T poror 10.2. [2] AHasu3a pesysTaTa aHKeTe CTyIeHaTa O

an

MIPOIIEHY KBAJIMTETA Pajla OpraHa yIpaBbalha U Pajia CTPYUHUX CIIYKOU

AEpuni 10.3.“.}’:‘(” Apum 10.3.E.F?dr AEpuni 10.3.|,|.F:'l;” AEpuni 10.3.| .F.‘l;”

[Ipusor 10.3. [2]1 [3] [4]
ITocnoBuuk o0 pany CaBera ®@akysrera ca ©3MeHaMa U JJOIIyHaMa

=

AEpuni 10.4.}’2‘(”

=

Mpuni; 10.5.}’?(”

[Tpusor 10.4. Oayyka o u360py AeKaHa

[Tpusor 10.5. Omiyka o u300py mpoaeKaHa

2

Mpuni 10.6.}’?(”

[Tpusor 10.6. [IpaBWIHUK O YHYTpalllkh0j OPTaHU3aAIUjU U

crcTeMaTu3aIuju pagiHux Mecta Ha ®@mno3odcekom dakynarery y beorpamxy


https://drive.google.com/file/d/1ng9R7bBhg7C_VZr5j20WB9DIUYdRDzdZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WChnOT6pXP6_CkJfe2r3hd6JoD-QRA0o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ftVLKu8o3GQlVMgrK00CuteSIQKUFcpm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1q6oBDpxzKKxigYqZXsT92xcnjv-0ibAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pRsZCJQumZHu-06MzNx1iNsC63zyDEKL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ntkArsVMxF4RU452UAzYNeO8lqEnnR95/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JNXQ-wEbz-DMDHqicSgvQ44O75Sbzb9X/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1t8EgORtxvkqr6lLjsTp30rXdTzrr0oxh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KR0oezAA0j-kFQLHfoqj2hd61wI8Px5v/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1p-j-t4FYRvAGvQde5VQOBV5ML3Yp4O1I/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OTIVhqfzj8EUPvmCZ2H_9GXJjH-3N7U6/view?usp=drive_link

ITokxa3are/pu 1 mpusio3u 3a Crangapa 11

“afeng 11.1.;_|.F:'l;” “ufrag 11.1.f_5.r:'l;”

“ufean 11,2, F:'d [
TabGena 11.2. JIucra onpeMme y BiacHUITBY BIIIY koja ce kopuctu y

TabGena 11.1. [2] YkynHa MOBPIIMHA ca IOBPIIMHOM 00jeKTa

HACTaBHOM IIPpOLECY U HAYYHOHUCTPAKUBAYKOM paay

]

“ufai

1.3 deopdl

Tabesa 11.3. HacTaBHe-Hay4YHe U CTpyJHe 0Oa3e


https://drive.google.com/file/d/1lrOOVCCl1dHk-PYImHKdWISsT7n7MMM7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cU2V5HtdU32rpYvW3eDxi19_3Oy4IskI/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1T9NjIX869-4Lj2H2iyagNSCyGG6Yp1nK/edit?usp=drive_link&ouid=106788422731379066959&rtpof=true&sd=true

ITokasares/pbH M MPWIO3HU 3a CTaHaapa 13

N HLETH] 13.1.“.}’:‘(” Apum 13.1.f_5.r:'l;” AEpuni 13.1.|,|.F:'l;” AEpuni 13.1.| .F:'l;” AEpuni 13.1.”..}’:'(” AEpum 13.1.?:.}’:'(”

AEpuni 13.1.|_'.F:'l;” Apum 13.1.:--:.}’:'(”

IMpunor 13.1 [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] JokymenTaniuja
KOjoM IOTBphyje ydernnhe cTyieHaTa y cCaMOBPeTHOBAKY U IIPOBEPU KBAJTUTETA



https://drive.google.com/file/d/1e508QpQfZBWuHLZ1QxDLhdXKnGAHbN-L/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BFdh3Vc6_8ITU3rsuxhA5mVHGpdphs_a/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mobg6L9lErqEh3fD3mo6N5Pv1m_acY3l/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tJV-UgqFiXeD7YANqLAz_ELqdo15PD3i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zS-0PP2DVECJpCzyMe1SDXfGONcPr52F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1G5UC-HVEXW20Zejzo8bCEdjaRDBP8OOq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UHvuBrBQTSO0rk_5aza7-EhCyT1mPbNx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_uOfUNlFivizz9cxtoWO9DX5t_aWo_AS/view?usp=drive_link

ITokasare/pH M IPpWI03u 3a CTaHmapa 14

“ufeag 14,1, F:'d [
Tabena 14.1 TudopMmaiiyje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BUCOKOIIKOJICKE

yCTaHOBE 0 aKTUBHOCTHMa Koje 00e30el)yjy cucremarcko rpaheme u mepuogunaHy
MIPOBEPY KBAJIUTETA Y IIMJbY OAp:KaBarha U yHaIIpejuBamba KBAaJIUTETa paja

BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE


https://drive.google.com/file/d/1cIFfKgU-QN2bdMLzenqBzg8Qd48DvZkW/view?usp=drive_link

ITokasare/pH M MPWJI03u 3a CTangapa 15

2

A

15 Ldoespdl .
S Adecpdl - Ta6esta 15.1. CiHcak CBUX aKPEAUTOBAHUX CTYAH]CKUX IIPOrpama

JIOKTOPCKUX CTYAHja

%

“ufai

152 deocup . .
2wdesxpdl TaGera 15.2. CiMcak OpraHU3aIMOHUX jeIHHUIA Koje ce GaBe
yjenHauyaBameM KBUINTETA CBUX JIOKTOPCKUX cTyAuja Ha BITY
“ufiena 153, pdl

Tabesa 15.3. Crircak 4wiaHOBA OPraHU3AIMOHUX JeUHUTIA 32 KBAJTUTET

JMOKTOpPCKUX cTyauja BIITY
Apum 15.1.;_|..F:'l;” Apum 15.1.f_5..r:'l;” AEpuni 15.1.|,|.F:'l;” AEpuni 15.1.| .F)'l;” AEpum 15.1.”...}’:'!;”
IIpwuyor 15.1.

[2] [3] [4] [5] IIpaBUTHUK O IOKTOPCKUM CTyAHjaMa

Mpuni; 15.7..}’2‘(”
[Tpusor 15.2. I3Bog u3 CTaTyTa KOju PETYJIUIIE JOKTOPCKE CTYAU]je

AEpum 15.4.“..}’:‘(” MEpumn 15.4.f_5..F:'l;” AEum: 15.4.|,|..F:'l;”
[Tpwuor 15.4. [2] [3] ITpaBuHEK 0 U360py

MEHTOpa


https://drive.google.com/file/d/16xHHnqLd8G8aH1e08O5gqgnKX0gelIh9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18dHgf3ykRExBv-vOXeuUBo7-ht_L38Ie/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cex3rx4hs6QyfL_jZcizdPLhEpnN1w8o/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YHg1pmEM6i5ksP2LTf6TEirq1vZQTCvY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YHg1pmEM6i5ksP2LTf6TEirq1vZQTCvY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WvTlK-oV_mQjiU63L0raNEF52K8VVNqy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L6tVtWVob9Ee2dmuldAWf5afNUKzQ4DZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15oPyZI5nAePccer38ah7Qjc_H_TxQIQa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1x6BtoHT4f4sDZl47kwCy6zuA6k_nMbsL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EfT3i65W1_9xscwM-igP5JmhpaXY6bGs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i_PGAVcEJDqZPFyxst0j58U5FaiE1NCa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LPG7IvUSy6KUtXPDmCp_izGWUUazu-p7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Wsvls41bEZbfz_TicJPLit7BExfdGS9n/view?usp=drive_link

Apum: 15.5.;_|..F:'d In Euag 1558 ..F:'d In Fua 15.5.|,|..F:'d [
[Tpunor 15.5. [2] [3] ITocTynak uspaze u

onOpaHe JIOKTOPCKE JIFcEPTAaIrje


https://drive.google.com/file/d/1W69eTxQQ9jkl94RCYBTEqCyAGIwyEr_Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Sbm9ZR-UDNrh2L8akAII14REVIqpBRVy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vwleh1hvO1fnJZH0trgX2qiP7Cvj41fe/view?usp=drive_link

YHUBEHTET Y BROIPALY
QNIOZC DU 1 @AY ITET
05/4-02 Gp. 110/ 1« V230
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3300C

Mo corony i 220, crap 1. tauxa 25, Cratyra @axyarera, Hsscwraja Osenena 3
uaosodiy 1+ Kossenje s obesGehisame KBATHTETA Il CAMOBPCAHOBAILE, Hactanno-saymo
pehe On WO e<o (usyarera v Beorpazy wa esojoj VI penossoj cemim, OapEANO] Aasa
26062027 (oo, aoneno je cacehy

ONNYKY

Vowoa oo 11neinma) 0 CaMoBpeanoBiby MPOTPAMA JOKTOPCKHN AKIEMCKIX cTyamja
(JIAC) - Piino D RO € OUI0CH 1A IPOHEHY MCHY HeHOCTH cacaehiX Cranmpas:

Crarczpa 4 Ksaanrer eryanjekor nporpama

Cratapa 55 Kiumrer Bactasior tpoueca

Comonyt 70 K rer HacTasiiRa i Capaainka

Ciatty 88 Knanrrer cryaesara

Cravwpr 9 Keaammer yuOenika, JNTEpaType, GHOAMOTCHKUX M MHGOPMATIHKIX
pecypea

Cracopg 100 Kemrer  yNpagsamd  BHCOKOMKOACKOM YCTAHOBOM W KBRINTET
HEHACTAL L 1o iliRe

Crowna 1L Enaomrer npoctopa it onpeme

o 13 VA0 CTVACHATA b CaMOBPeaHOBaLY I NPOBCPH KBAANTCTA

Coor oo B Cacresiarero npahicise 1 ICPHOANYHA NPOBCPa KBANTETA

Coueag o 15 Framier R0KT0pckux C1yanja

Waisciina] o CaMospeuiOnsiLy  POrpaa JOKTOPCKIX SKAIEMCKHX cryvamja (JIAC) -
Quoson i 1 jyua 2025. roamse, KOjll ce ONHOCH Ha NPOueH) HCMyibeHOCTH cacachux
crmiap.a - . 711 13-15, cacranni je aco ose OQaayxe.

Hocramuin:
I1x Hampomaaion ey sa akpeanraiigy n
0Be30ehiciue v iniera ¥ BHCORKOM O0PatoBiIbLY
1x KoMieajin su oesfensaine Ksamers o
CAMOBPC Mo e
Ix Oacieihy wr praosogugy
Ix Mpoacsairy w nacrany
Ix Cekperapy waxyiaiery
IX Apxuiot




